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SINOPSE

Aimportancia do Sistema Cooperativistam&o pode ser ignoradaomo a mola

propulsora dos atenuantes problemas sociais e econdomprincipalmente dos
interesses coletivos.

Neste particular o cooperativismo toma dimensdes em todas as suas formas
e manifestac@®s como um instrumento de crescimento e dasenvolvimento
econdmico social, em qualquer tipo de mensurag¢do que se queira avaliar, tanto no
seu aspecto de empresa econémicpanto noaspecto de organismo social.

Nesta perspectiva € que se alicerca a const@mdessa obra na abordagem do
assunto que envolve a gestdo para a tomada de decisdo nas cooperativas
agropecuarias e seus reflexos nos resultados econémicos dessas organizacoes.

O objetivo deste livro é transcrever os estudos e a pesquigsalocode um
recorte geografico onde, estrategicamente, o cooperativismo agropecuario esta
presente de forma mais efetiva no resultado do PIB e no desenvolvimento do
noroeste do estado do Rio Grande do Sul.

Neste sentido, a proposta € estudar e analisar a area admingtiva e de
controles das empresas para diagnosticar como de define as decisdes em
organizacdes de gestdo difusa, bem como a influéncia nos resultados econémicos no
sucesso ou fracasso das cooperativas agropecuarias.

A obra esta estruturada em seis capitab que demonstram a historia do
cooperativismo mundial, nacional e regional com destaque na importancia destas
organizacdes em regifes caracterizadas por pequenos e médios municipios e com
grande contingente de micro e pequenas propriedades que, isoladanmenndo tem
o poder de barganha na oferta e na demanda de produtos e servi¢os. Aliado a este
fato, propriedades de menor porte, isoladamente, tem restricbes para a viabilidade
econbmica na construcdo de infraestrutura prépria para o0 recebimento,
armazenagen e comercializacdo da producao, considerangge o custo beneficio
para a sua concretizacdo e manutencao.

Este livro contempla a interdisciplinaridade, pois aborda as questdes
econbmicas, com analises de cenarios e avaliagbes econdnfinanceira, a
administragcdo com conceitos tedricos de gestdo dos ativos e as consequéncias nos

resultado em funcdo da tomada de deciséo e, por fim a ciéncia contabil através da



conceituacdo, estratificacdo e a analise dos balancos e demonstracdes da

contabilidade no periodo de 2011 a 2014 das cooperativas arroladas para a
pesquisa, onde se determina a estrutura de capital, a apuracdo dos coeficientes e
indices econdmicefinanceiros.

Por fim, a obra invoca a reflexdo de que as cooperativas agropecuarias
estruturadas comstaff profissional na gestédo executiva tém maior probabilidade de
atingir os resultados econdémicos, enquanto que, as organizacdes cooperativas com
AOOOOOOOAO OEI Pl eOEAOG A AOi OO1I OOAPAOOAAAODS
dificuldades e adversidades etidgenas e exdgenas impostas pelo mercado,
considerandose que as cooperativas atuam alicercadas na filosofia socialista do
cooperativismo em ambientes capitalistas, globalizados, portanto com alta

complexidade.
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PREFACIO

O cooperativismo no Brasil, com o passar dos anos, assumiu relevante
importancia na economia, na geragcao de empregos e na viabilizagdo socioeconémica
das pessoas. No contexto mais restrito, @operativismo de producao, ligado ao
setor agropecuario, ganha proporcdes significativas ao viabilizar ndo s6 a producéo
dos produtores rurais, em especial os chamados agricultores familiares, como
também a comercializacdo de seus produtos, o acesso antdogia de ponta e ao
mercado de insumos de maneira mais competitiva.

Entretanto, ao contrario do que muitos pensam e de um certo lugar comum

que se instalou em torno de sua acdo, as cooperativas de hoje, mesmo se

configurandoAT I T Al OAOT AOCRBA OABA T EA BOOADIA DT AEAR
OAT O0i DbAI A OOA &I AgeAEl EAAAA NOAT O DPAI A
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APRESENTACAO

Na contemporaneidade do século XXI os mercados globalizados exigem

mudancas adaptativas na gestdo das organiza¢cdes que, naturalmente, refletics
resultados. As cooperativas agropecuarias, ao candidatarese como protagonistas
do crescimento e desenvolvimento regional, como premissa, devem promover as
reestruturacdes para adaptacdo as exigéncias mercadologicas, consideraisgoa
complexidade mecadologica e as oportunidades de entrada em novos nichos do
mercado.

Nas empresas a tomada de decisdo € determinante para realizacdo e
resultados econbmicos, bem como fundamental para a perenidade e/ou na
expansdo dos negocios, neste sentido a contrilgdio proposta nesta obra é
demonstrar importancia das decisbes em empresas de propriedade difusa,
cooperativas, e os reflexos nos resultados, visto que, o objetivo esta centrado em
analisar as influéncias desses resultados, no sucesso ou fracasso das caip@s
agropecuarias.

Aleatoriamente, concentrouse o estudo em trés cooperativas agropecuarias
na perspectiva de se detectar a relevancia das praticas de gestéotomada de
deciséoe no resultado efetivo da& organizages.

No periodo de avaliacdo optouse na realizacdo de uma pesquisa aplicada,
exploratdria e descritiva, baseada em fatos, documentados e em entrevistas formais
e informais, quantificando, estratificando, analisando e qualificando os dados para
elucidar a problemética envdvendo o0s motivos da saida do mercado de
determinadas cooperativas na regido estudada, seja por auto liquidacdo ou
liquidacao judicial. Percebese que, invariavelmente as adversidades tém setart
em equivocos na gestdo dos negocios, refletidos nos resdlos econdémice
financeiros insatisfatorios.

Os dados quantitativosséo avaliados através dasnalises das estatisticas
para formar os diagndésticos e auxiliar nanterpretacao dos resultadosa partir das
analises dos demonstrativos contabeis. Neste contex o propdsito € construirse
um cenario atual com base a estrutura de capital enos resultados apresentados

pela organizagcédo cooperativa no periodo considerado.



Na sequénciarealizar um comparativo das praticas de gestdo aplicadas no

processo detomada da decisdodas cooperativasenvolvidas, com conclusdes sobre
a gestdo e os resultados, em administracdes de propriedade difusa, de acordo cc...
sua estrutura para a tomada de decisao.

A decisdo racional estd alinhada, naturalmente, com as estruturas
profissionais na gestdo executiva dos negocios e esta obra tem a pretensédo de
corroborar para a amplificacdo do conhecimento na area, considerando as
necessidades das comunidades onde as cooperativas estdo presentes e sua
importancia no desenvolvimento e crecimento do pais.

Este livro tem sua abordagem em trés areas do conhecimento, Economia,
Administracdo e Contabilidade, o que contribui na interdisciplinaridade e inter
relacdo das ciéncias no auxilio do entendimento das questfes ligadas a perenidade
empresarial em fungéo da suas decisdes e seus reflexos no resultado estratificado
nas demonstracdesontabeis.

A tomada de decisdo madura e racional é percebidapartir do apoio de
equipes multidisciplinares formada por profissionais especialistas contratados para
esta finalidade, pois, segrega a funcdo executiva e o poder de posse ou de
participacdo do resultado residual, mitigandese asadversidades e ameacas de
mercado, de crédito e de liquidez.

Dessa forma abrandase as ameacas de perenidade das atividades
desenvolvimentistas que as cooperativaspromovem, considerandese, que
investidores e empreendedores séo capitalistas na esséncia e natureza. Neste
sentido, mesmo ao atuar no sistema cooperativista o objetivo principal é o lucro ou
rentabilidade, determinantes na continudade como participante do sistema

cooperativista.

Palavras-chave: Cooperativa. Gestdo. Tomada de decis&vopriedade difusa.
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INTRODUCAO

Na teoria econdmica predomina a ideia de que as organizacfes de propriedade difusa e

com certa complexidade apresentam melhores resultadoguando segregam os direitos do
lucro residual das decisbes de gestdo. Em paises desenvolvidos a gestdo em coopasatos
modelos de governanca das cooperativas agropecuarias de propriedade difusa promovem a
desvinculacao dos cooperados da gestao da empresa.

No Brasil, embora ndo haja estudos sistematicos sobre o tema, evidéncias empiricas e
pontuais, indicam que essa organizagdes concentram a propriedade e decisdra gestao.Na
conjuntura do mercado econdémicodo Brasil evidenciase a dependénciados movimentos
internos e, prin cipalmente, dos externos enas cooperativas ndo € diferente. Agrganizacdes
cooperativas desenvolvem suas atividades como gentes ativos no proceso de
desenvolvimento regional, onde objetivanperenidade, ofertando alternativas comerciais aos
associados e as comunidadesa sua area de atuacdo. Neste sentido, promovem livre
concorréncia de mercado nas demandas de produtos e servicosda sociedade regionaha
perspectiva de fomentar a producaagropastoril.

Considerandese a importancia da presenca das organizacdes cooperativas no setor
primario da econamia, em especial no agronegdécio quaseridas em ambientes de alta
complexidade, estdo sujeita as turbulénciasenddégenas e exdégenatanto de ordem econdmica
ou politica.

Percebeseque as ooperativas estdo em processos permanentes de pressggortanto,
necessitam da constante adaptacdo asudancgas organizacionais, para enfrentar a nova
realidade, para seufortalecimento e permanénciano mercado contemporaneo, gra tanto, 0s
gestores detém métodos estratégiasproprias, por vezes empiricas e a margem da sua geréncia
ou intervencdo, como porexemplo, planos governamentais e adversidades climaticas que
podem influenciar na producdo ou produtividade e para mitigar os riscos internos e externos,
dada aimportancia destas variaveis na gestd@ara a tomada de decisdo, precedse a
intervencdo no sentido de promoverse as reformas nas areas administrativas, financeiras,
tecnoldgicas e de controlessob penad A1 D &drgdlAard®m profundas crises degestao,
com prejuizos aos proprietarios e até a extingdo da organizagao.

Baseado na importanciadas organizacdes cooperativas no munga ONU(Organizacao
das Nac¢des Unidgdnstit ucionalizou o ano de 2012 como ora internacional das cooperativas,

objetivando a multiplicacdo d conhecimento da sociedade sobre esta forma de organizacao
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econdmica, bem com, divulgar o papel das cooperativas para o desenvolvimento mundial, por
meio da geracao de emprego e renda.

De acordo com a Alianca Cooperativa Internacional (ACI,2014), aproyadamente 250
milhdes de pessoas ganham a vida através de uma cooperativa, sendo associado ou funcionario
e as 300 principais cooperativas, ranking mundial, anunciam o faturamento global de US$ 2,2
trilndes.

Neste cenario esta a ancora que justifica a als@gem deste livro, 0s processos de gestao
para a tomada de decisdoas cooperativas agropecudrias. Saliertse que estas decisdes sao,
invariavelmente, impactantes nos resultados das organizacdes, independente se investidos em
infraestrutura, na expansdo d area de atuacdo ou em novos segmentos de negocio.

O problemacentra-se no estudo dos modelos decisodrios e seu impacto nos resultados,
visto que, as cooperativas atuam em mercados complexos, competitivos, globalizados, sem
desprezo da visédo de que estagganizacdes atuam sob a diretriz cooperativista em ambientes
essencialmente capitalistas, com suas peculiaridades e adversidadess rotinas diarias da
administracao dessa®rganizacdes

Deve-se considerara expressiva participacao dasommoditiesagropeaiarias na Balanca
Comercial do Brasil que de forma direta ou indireta,esta o setor do agronegdcio ,epor
consequéncia as cooperativas agropecuarias, na exportacao brasileira.

De acordo comMinervini (2005), as principais barreiras a exportacdo erantram-se 0s
custos financeiros ea posicao geografica que elevaaustos de transporte, aliado a volatilidade
dos precose 0 excesso de regulamentacédo no que diz respeito as normas que envolvem as leis
sanitarias e normas técnicagjentre outros.

Em Barquero @001), encontrase o posicionamento das contribuigcbes e das variagdes
econdmicas (mercado internacional), que trazem resultados surpreendentes, traduzida na
concepcao da teba do desenvolvimento enddgeno. Qutor ainda contextualiza que para o
desenvolvimento autossustentado a acumulacdo de capital financejrde conhecimentoe o
progresso tecnoldgico sao fatoreghave no crescimento econémico

Para Vazquez (2012) a empresa vinculada @guelaque pretende anexarse ao mercaod
internacional, fazse necessho a pesquisa com informacdes sobre mercado-alvo, 0 volume
de demanda a potencialidade, a concorrénciao setore entender as mudangas ou adaptacdes
da sua mercadoria, como, embalagem, preco, barreiraandegarias, logistica etc., no sentido
de atencer asexigéncias do mercado globalizado, motivo de reestruturacdes sistematicas nas
organizacoes afim de, promover a competitividade em qualidade e condi¢cdes comerciais dos

seus produtos com 0s parceiros internos e externos
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Neste contexto, alicer¢ase a percepcao da importancia da presenca das organizacdes
cooperativistas no desenvolvimento das comunidades, das regifes e do pais, consideraselo
a vocacao brasileira na producdo primaria e a sua importancia nos resultados da cadeia
produtiva do agronegoao e na Balanca Comercial do Brasil.

Arrolou-se trés cooperativas como amostra dos resultados econémicos a partir da
analise das demonstracfes contabeis das organizacfes com e s¢aff profissional e aquelas
cooperativas comstatus de em formacéo da gestédo profissionalizada, onde a estratégia €, ao
implantar o staff profissional, segregar as fungbes executivas do direito de propriedade e
participagao residual dos resultados.

Neste universq segundo a FEE/RS (Furd&o de Economia e Estigtica) as cooperativas
selecionadas fazem parte de um grupo de6 CooperativasAgropecuariasatuantes em113
municipios e com o contingente populacional de 970.872 habitantes

Devese considerar que nessa regido as cooperativas atuam em cidades de peque
porte, com a média de 8.592 habitantes, e a base econdmica é ligada direta ou indiretamente ao
agronegocio, sendo, dependentes da presenca das cooperativas no crescimento e
desenvolvimento regional, visto que as organizacdes cooperativas corroboram néeida de
emprego, na geracdo de renda e de impostos, e, ainda funcionam como reguladoras da
concorréncia do mercado.

Diante deste fato a fragilidade percebida na gestdo das cooperativas, sejam endégenas
ou exdégenas se refletem em traumas regionais e pelgociais em geral, instaurandse um
clima de incerteza e inseguranca e apreensdo geral na perspectiva do encerramento das
atividades da cooperativa.

Da mesma forma as cooperativas atuam no fomento diesenvolvimento regional,
representado na oferta de ovas tecnologias e assisténcia técnica aos produtores, além de
atuarem como alternativa na aquisi¢ao de produtos e servigos nas comunidades, fundamental,
para a melhoria da qualidae de vida das pessoas em geral.

Nesta perspectivaguestiona-se: que alternativas teriam estas comunidades na aéscia
da organizacdo cooperativa? Para responder a este quesito € que reside a prospeccao de
alternativas na solugcéo dgroblema da perenidade das cooperativas em ambientes capitalista,
uma vez que, elas atuam aliceaglos nos pilares da filosofia cooperativista no mercado
globalizado com a cultura em que o lucro sobrepuja a filosofia do cooperativismo em que o
resultado econémico age como forma de perenizar neste mercado.

A fragilidade da gestdodas cooperativas, enespeciala auséncia deespecialistaspara

administrar acomplexidade que o mercado exigeonstitui-se no propulsor das dificuldades na
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gestao cooperativa, desencadeando o sentimento de inseguranca, com perdas de credibilidade
0 que podera gerar prejuizosrreparaveis as cooperativas e ameacar a perenidad® mercado.

Para Oliveira (2012), problemas de avaliacdo desta natureza, inconsistentes pela
auséncia de analises técnicas e sem embasamento cientifico, aliados a equivocos na analise das
tendéncias de nercado para a tomada da decisdo tem como consequéncaleasticas com
reflexos na liquidez dos ativos das cooperativas insolvénciae ao efeito cascata a todo o
sistema. Esse processoquera gerar o afastamento do quadro socia¢ culminar com a
estagnacdo ds negocios da cooperativa sua extingdo do mercado

As cooperativas estdo sujeitas a adversidadesiercadolégicas, como: problemas de
concorréncia, fornecedores, clientes, prodo, financeiros, infraestrutura, pontuais, endégenos
e situacBes adversas exgenas, a margem da intervencdo das empresas, como a adoc¢éo de
politicas econémicas dos governos, fatos climatoldgicos etc.

Esta obra esté alinhada com a importancia das organiza¢gdes cooperativistas no mercado,
gue na auséncia de acOes adaptativas de gest#o sistema capitalistas poderao, ao longo das
suas atividades, apresentarem prejuizos sistematicos e desencadearem crises econdémicas e
sociais e este colapso, em casos extremos, levar a liquidacéo deste modelo de negécio.

Atualmente percebe-sedificuldades nas organizgades cooperativas e neste sentido esta
a relevancia do assunto em questdo, pois importancia dasoperativas agropecuariasno
sistema econdmico éotoria, sendo de senso comum e perceptivo gagumas organizacoes
cooperativas deste nicho mecadoldgico atravessam situacbes de dificuldade na gestdo
administrativa e financeiraem que o direito de propriedade se confunde com a gestéo executiva
dos negocios.

Nesta linhaalia-se o fato de quea grande parte dos agropecuaristasocalizados em
municipios de pequeno porte, também sdo produtores médios e pequenos e, portanto,
dependem da presenca das cooperativasomo alternativa de gesiio dos seus negacios, seja, na
agricultura, da producdo pecudria, na armazenagem e comercializép, visto que,
individualmente, em fungcdo dos custos, é inviavel economicamente a montagem da
infraestrutura para a administracao desses ativos.

Da mesma forma, podese avaliar que a presenca daoperativas nessas comunidades
é fundamental para continidade das atividadesprodutivas dos agropecuaristas e para a
promocdo do fomento ao desenvolvimento regional. Neste contexto, dese considerara
participacdo do cooperativismo agropecuario em outros segmentos mercadgicos como
Postos de CombustiveisSupermercados, Lojas Agropecuarias, de Insumos e Implementos

Agricolas, Fabricas de Rag0es, Frigorificos, Industrias de Farinhas, de Beneficiamento de Arroz,
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Industrias de Oleos, Lacticinios etc. gue naturalmente,constitui-se em importante agente no

livre comércio para o equilibrio da oferta e na demanda de bens e servicos ajustando, assim, a

concorréncia de precos e as condicdes de negdcio.

Nesse sentido, o0 cooperativismo cumpre um papel importante no processo de

desenvolvimento regional, com destagueacooperativismo agropecuario.

Na tabela l, contatase a importancia do segmento agropecuario pelo nimero de

cooperativas, e o numero de postos de trabalho efetivos e diretos com base 2015.

Tabela01 z Os Numeros do Cooperativismo no Rio Grande do Sul

Ramo Cooperativas Associados Empregados
Crédito 91 1.667.792 8.919
Consumo 10 56,725 116
Agropecuario 138 293.040 32.533
Infraestrutura 23 460.765 3.000
Saude 59 20.604 9.982
Trabalho 31 4.764 210
Outros 88 45.718 3.616

Fonte: OCERGS/SESCOOP (2015)

Ao analisar os fatos e fenbmenos que envolvem a situacédo e a atuacdo dos sistemas
cooperativos desta regido, percebse a importdncia da presenca das organizacdes
cooperativas no mercado, pois atuam de forma indireta conregulador no equilibrio da oferta
de produtos e servicos a sociedade e, em consequéncia, auwilino desenvolvimento e o
crescimento regional

Diante de tais argumentos, fica clar@ importancia do sistema cooperativistapara o
desenvolvimento dopais, estados emunicipios. Estesucessadepende, dentre outras coisas, da
forma como a gestdo da empresa é conduzidama das hipéteses de descontrole e insucesso
podera estar, na origem,em equivocos de gestdo na tomada de decisdo e a conseue
dificuldade de perenizar no mercado, essafalhas podem ser decisivas no fechamento e/ou
crise interna e exterra das organiza¢des cooperativas.

O objetivo € estudar como as praticas de governanca e o processo na tomada de deciséo
adotado pelas cooperativas agropecuariagnalisando os resultados e as estruturas dstaff

profissional, na administracdo executiva de maneira a detectar como 0s processos decisoérios
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influenciam no desempenho, comparando os resultados com as estruturas profissionais e nao
profissionais no proceso de execucao das atividades cotidianas da cooperativa.

Como delimitador temporal, optouse pelo periodo de 2011 e 2014, visto que, instaleu
se uma nova crise econémica, administrativa e financeira no setor e para auxiliar o diagnéstico,
fez-se uso da anbse dos demonstrativos contabeis, estratificando as estruturas de capital, a
situacao econdmicefinanceira atual e as tendéncias futuristas.

O estudo esta estruturado enseis capitulos, com aspectos especificos, que propdem
alcancar os objetivos. O primieo capitulo contextualiza sobre o cooperativismo no mundial e
brasileiro, especificando a participacéo no PIB do Brasil e a oferta de emprego do segmento em
nivel mundial, destacando sua significAncia mercadologicauas crises e tendéncias e projecdes
para 2017. No segundo capituldr abalhase as questdes ligadas a segregacdo da administracéo
da propriedade das decisdes de gestdo nas cooperativas e na Otica da filosofia cooperativista,

para promover o desenvolvimeto, crescimento das comunidades.

O !fim de contribuir com o desenvolvimento do modelo como um todo e com o seu
proprio, as cooperativas promovem a educacéo e a formacéo de seus trabalhadores e
associados, informandeos e capacitandeos. Uma pratica cujos beneficios
socioecondmicos vao muit além das instituicdes em sbQCB, 2015).

No terceiro capitulo, abordase a apresentacdo das cooperativas objeto do estudo,
evidenciando as estruturas, as diferencas e as dificuldades na gestéo, o historico de cresdimen
e seu desenvolvimento longitudinal no periodo proposto para este estudo.

No quarto capitulo, estdo inseridas as teorias, estratificadas através de formulas e
conceitos de analises, verticais e de estrutura de capital, para o diagnostico dos resultaglesa
influéncia em organizacdes estruturadas com técnicos profissionais nas funcbes de execucédo
daquelas sem eststaff.

Na sequéncia, o quinto capitulo encontrge as analises econdmiebnanceiras,
destacando a estrutura de capital e elaboracdo dos dines financeiros e econdmicos,
individualizados por cooperativa, demonstrado pela evolucdo ou retracdo do crescimento da
organizacdo e desta forma subsidiar e sugerir cenarios futuristicos com uma reflexdo
comparativa entre as trés cooperativas no objetivde responder a pergunta do problema deste
trabalho.

As consideragdes finais e conclusdes, bem como as sugestdes estdo descritas no capitulo
seis.

Para atender a demanda do estudo, adoteae procedimentos metodologicos,
primeiramente, fezse a classifiagdo da pesquisa quanto a sua natureza. Nesse contexto, a
metodologia € a identificacdo dos caminhos percorridos para se alcancar os objetivos

propostos, por meio da abordagem, dos procedimentos e técnicas.
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Segundo, Gil (2010, p. 27) menciorgue napesqle OA A @ D1 pladdamendieAdei O
a ser bastante flexivel, pois interessa considerar os mais variados aspectos relativos ao fato ou
AATEI ATT AOOOAAAT 68

Como método de abordagem optose pelo levantamento qualitativo, a pesquisa
documental e entrevisasnasvisitas as empresasNessaabordagem exploratoria, descritiva e
gualitativa, fornece ao pesquisadqgratravés dos dados obtidos, maior riqueza de analise e
interpreta cdo dos mesmos &em o objetivodeOET 61 ADOAAO AO ET Al Of Aeée A
o entendimento da problemética na gestdo para a tomada de decisdes nas cooperativas
agropecudrias objeto do estudo.

Quanto a andlise qualitativa esta alicercada na descricdo da complexidade de um
determinado problema, sendo possivel elencar dados neces&f das andlises dos fenébmenos
ligados ao objetivo desse trabalho.

Quanto ao modo, optese pelo dedutivo, que proporciona, por meio de teorias, uma
melhor compreensdo do assunto como um todo, sobten conhecimento j& existente, ao gerar
novas conclusdes a partir do cdmecimento do assunto abordado.

A pesquisa descritiva visa ao estudo de temas especificos, analisando procedimentos a
partir de questionarios, semiestruturadosaplicados aos gestores, colaboradoresfuncionarios
das coopeativas, com o intuito de proporcionar uma visdo ampliada e comparativa dos
impactos nos resultados baseado em decisddasorganizacdes com e serstaff técnico.

Com base nas contribuicdes de Gil (2010), os procedimentos técnicos utilizados
classificamse @mo:

a) Estudo documental: foram utilizados como base de pesquisa todos os documentos
disponibilizados pelas cooperativas participantes da pesquisa que envolvem a
organizagdo que demonstram sua metodologia de trabalho, como: estrutura e
infraestrutura, funcionograma, documentos contabeis, formularios especificos, anexos,
manuais, catalogos de servicos, plataformas de TI, entre outros.

O estudo foi construido a partir de um diagnéstico amplo e objetivo aplicado aos
gestores, colaboradores e funcionarios dosegartamentos ou setores das coopativas que
fizeram parte deste trabalho Isso decorrea partir de uma pesquisantensa, mediante coleta de
informacgdes detalhadas, e entrevistas direcionadas aos formadores de opinido e detentores do
poder decisorio dentroda organizacgao.

b) Levantamento: as pesquisas desse tipo constituese de interrogacéo direta das

pessoas envolvidas no processo do estudo, com o objetivo d& certificar-se
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efetivamente e possuiro resultado mais proximo da realidade comparativa entre as

cooperativas.

Quanto a abordagem dos objetivos geral e especificos, o estudo se caracterizou como
uma pesquisa qualitativa, pois visa analisar a efetividade da gestdo para tomada da decisdo nas
cooperativas participantes da pesquisa.

A pesquisa consta dema analise que foi tracada em funcao do objeto de estudo, usando
como ferramenta a pesquiseDE1 & dbdefvardespara tanto, criou-se um processo para
interpretar os dados colhidos e, em face de conhecimentos, foram declaradas as conclusdes a
gue sechegou, preocupandese em compreender posi¢des dentro do contexto e ambiente onde
ocorrem as situacoes, para entao Ihes conferir significado.

Para Cooper e Schindler (2011 o objetivo da pesquisa qualitativa basetse na
submersao do pesquisador no fendeno a ser estudado, agrupando dados que fornecem uma
descricdo detalhada de fatos. A pesquisa quantitatiMausca medir algo com precisdo ®
objetivo da pesquisa qualitativa baseise na submersédo do pesquisador no fenébmeno a ser
estudado, agrupando dadogjue fornecem uma descricdo detalhada de fatosjtuacdes e
interacOes entre pessoas e coisas, ou seja, fornecendo profundidade e detalhe. A pesquisa
guantitativa busca medir algo com preciséo.

No aspecto do universo da amostralo total de 16 cooperativas da regiao mroeste do
estado do RSconforme a tabela 02 optouse pela avaliacdo ddrés. As empresas foram
escolhidas aleatoriamente, mas pontuais, visto que no conjunto tese organizacdes com
estruturas de execucaqrofissionalizadas nao profissiondizadase em transicdo ou processo

de estruturagéo destaff profissional.

Tabela 02- CooperativasAgropecuarias no Noroeste do estado do Rio Grande do Sul

MUNICIPIO SEDE COOPERATIVA
Passo Fundo COTRIJAL e COOPASSO
Erechim COTREL
ljui (regido 8 dafigura 1) COTRIJUI
Santo Angelo COTRISA
Santa Rosa (regido 1 da figura 1) COTRIROSA e COPERMIL
Tucunduva COMTUL
Campo Novo COTRICAMPO
Cruz Alta CCGL
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MUNICIPIO SEDE COOPERATIVA
Panambi COTRIPAL
Palmeira das Missfes COOPALMA
S&o Luiz Gonzaga (regido 6 da figura 1) COOPATRIGO
Trés de Maio COTRIMAIO
Frederico Westphalen COTRIFRED
Sarandi COTRISAL

Fonte: OCERGS 2016

Figura 01- Mesorregides e Microrregides Geograficas do RS

¥ 0 J Fundagdo de Mesorregides e microrregioes geograficas (IBGE),
13 E::uﬂg;i'nlu e Rio Grande do Sul — 2009
ca

Legenda:

Microrregides
1- Santa Rosa
2-Trés Passos
3 - Frederico Westphalen
4 - Erechim
5 - Sananduva
6 - Cerro Largo
7 - Santo Angelo
8- ljui
9 - Carazinho
10 - Passo Fundo
11 - Cruz Alta
12 - N&o-Me-Toque
13 - Soledade
14 - Guaporé
15 - Vacaria
16 - Caxias do Sul
17 - Santiago
18 - Santa Maria
19 - Restinga Seca
20 - Santa Cruz do Sul
21 - Lajeado-Estrela
22 - Cachoeira do Sul

23 - Montenegro Legenda:

24 - Gramado-Canela

25 - S30 Jeronimo Mesorregides

g? ;g‘;gﬁ:“egm [ centro Ocidental Rio-grandense
28 - Camaqué [ centro Oriental Rio-grandense

29 - Campanha Ocidental (| 7] Metropolitana de Porto Alegre
30 - Campanha Central ;
31 - Campanha Meridional || __] Nordeste Rio-grandense

32 - Serras de Sudeste I Noroeste Rio-grandense

i j_’i:;ﬁ::fao [ sudeste Rio-grandense
35 - Litoral Lagunar [ sudoeste Rio-grandense Sistema Geografico

Datum horizontal: SAD-69

FONTE DOS DADOS BRUTOS: Cartografia: IBGE.
NOTA: Elaborado pelo NERU-FEE em abr./2009.

Para atender aos objetivos, estrategicamente, abordese atravésde questionario
semiestruturado aplicado aocorpo diretivo da cooperativa, seus colaboradores e associados,
preferencialmente a diretoria executivae os gestores dos processos para a tomada de decisdes,
na busca da resposta aberta e explicativa,asmo queinformal subsidiando o posicionamento
da resposta de forma adequadao problema em questao.

Neste sentido objetivouse identificar a situacédo atual dasooperativas e verificar as
estratégias decisOriagara atingir os resultados ecofmicos e manutencdmo mercado coma

credibilidade e a confianca dos associados e da sociedade
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As conclusdesconsideracdes finais e sugestdes de melhoriancontram-se no captulo
seis, onde apresenta a andlise integrada dos resultados e asntribuicbes na percepcao d

autor.
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CAPITULO |

ASPECTOS DO COOPERATIVISMO MUNDIAL E
BRASILEIRO

O cooperativismo, de acordo com Ricciardi (2000), é uma organizagdo social

fundamentada na participacdo democratica, solidariedade, independéncia e autonomia, capaz
de unir crescimento econdmico e bemestar social, comum aos participantes. Estas
organizacdes estdo alicercadas nos principios do cooperativismo, em diretrizes e valores
universais de unido de pessoas e nao de capital, visa as necessidades do grupo e nao de lucro,
busca a prospeidade do conjunto e ndo a individualidade, o que conduz ao desenvolvimento
com justica e prosperidade dos participantes.

Para Schneider (1991), o cooperativismo se desenvolve independentemente de
territorio, lingua, credo ou nacionalidade,alicercado nos valores éticos da honestidade,
transparéncia, responsabilidade social e preocupacéo pelo seu semelhante. A cooperacdo esta
no fundamento de unirse a outras pessoas para enfrentar situacdes adversas transformando
as em oportunidade e berrestar econémico esocial, através dos atos e a¢des pela constituicao
de um empreendimento em que todos os direitos sdo iguais e o resultado alcancado é dividido
entre os participantes na propor¢cdo da contribuicdo no negdcio de cada membro.

Em organizacdo cooperativa o ségié um individuo, produtor de qualquer categoria ou
atividade econdmica que ao se associar a uma cooperativa exerce a atividade em comunhao na
producdo de bens e servicos de consumo e/ou duraveis com ganhos em escala em todas as
etapas do processo produtia. A gestdo segue 0s sete principios do cooperativismo, 0s quais
sdo: a adesao voluntéria e livre; gestdo democratica; participagcdo econdmica dos membros;
autonomia e independéncia; educacao, formacéo e informacdater cooperacéo e interesse
pela comunidade. Estes principios, iniciais, foram aprovados quando da fundacgéo da primeira
cooperativa no mundo, em 1844m Rochdalena Inglaterra (BUTTENBENDER, 2011).

Os Pioneirosmodificaram a redacdo desses principios em 1854, mais tarde foram,
novamente reformulados nos congressos da ACI (Alianca Cooperativa Internacional) de Paris
em 1937, Viena em 1966 e mais recentemente no congresso de Manchester em 1995 (THESING,
2015).
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1.1.1. Ocooperativismo mundial e a geracao de emprego

Apresentado pela primeira vez na cupula Internacional das Cooperativas em 7 de
outubro de 2014, com a presenca da Organizacao Internacional do Trabalho (PdTrelatorio
global das cooperativas e o emprego, realizada pémternational Organisation of Industrial,
Artisanal and Service Producers' €&peratives(CICOPA).

A organizacao discute o significado de trabalho cooperativo na paisagem global, tanto
guantitativa como qualitativamente. Montandase estatisticas a CICOPA tem sido capaz de
descobrir que o emprego cooperativo responde diretamente por 250 milhdes de pessoas no
mundo, sem mencionar o emprego indireto e induzido. Ao considerge a participacao o G2¢
0 emprego cooperativista responde por, aproximadamente, 12% do total da populacdo

ocupada.

Figura 02- Oferta deempregono Sistema Cooperativo Mundial

CATEGORY 1 CATEGORY 2 CATEGORY 3
PRODUCER-MEMBERS

EMPLOYEES WORHKER-MEMBERS (TMCLUDING THEIR EMPLOYEES
WHEM DATAWAS AVATIABLE)

EURCPE(31) 4,627 853

15,991,207
AFRICA (13) L 467214 237 o./15,212 71833563
ASLA (14) 734113 8,200,505 204745240 220,684,558
AMERICAS(15) 1762757 1405608 3048249 6,220,654
OCEAMIA (1) 26,038 Mo available data 34,592 &0.630

TOTAL 15,618,715 10,841.452 223,680,245 250,140,412

Fonte: International Ceoperative Alliance (IAC, 2014)

A estatistica gerada na pesquisa d620, demonstra que 12% da oferta de emprego esta
ligada diretamente a organizagbes cooperativas, no entanto, é importante ressaltar que esta
estimativa ndo seria tdo fundamental se esse1 2% encontrados no G20 tivessem caracteristicas
especificas em compa¢cdo com os restantes 88%.

Sem a pretensado de que todas as caracteristicas intrinsecas do emprego cooperativo sao
exclusivas para as cooperativas, a sua combinacao é que nenhum outro tipo de empresa pode

reivindicar para ofertar emprego as pessoas e ao rsmo tempomostrar como a resisténcia as

1 Organizacao Internacional das Cooperativas de Produtores Industriais, Artesanais e de Servigo.

2 Trata-se deum grupo formado pelos ministros de financas e chefes dos bancos centrais das 19 maiores economias do mundo
mais a Unido Europeia. Foi criado em 1999, apés as sucessivas crises financeiras da década de 1990.

3 AClz Alianga Cooperativa Internacional
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crises e recessdes econdmicas e proporcionar essa estabilidade de emprego elevadste
contexto ser caracterizada por uma distribuicdo tdo equilibrada entre zonas urbanas e rurais.

Tal experiéncia de trabalho inali uma mistura de participacdo, uma sensacéao familiar,
com forte identificagdo com a propria empresa, um sentimento de orgulho e reputacdo, um
sentimento de valores embora o préprio trabalho de execucdo, enquanto, a0 mesmo tempo
demonstra ter uma forte corsciéncia das demandas econdmicas da empresa, a sua necessidade
de ser eficiente e flexivel.

Ainda segundo o ACI, 2014, estudo também mostra que os membros de trabalhadores
considerados como a terceira categoria de emprego cooperativo ao lado de funddos e
produtores independentes, sdo uma parte significativa do total (11 milhdes) e exibem
caracteristicas que sdo particularmente propicios para a viabilidade econdmica das
cooperativas.

Isto é particularmente importante para CICOPA porque esta terceircategria de
trabalho cooperativo é aprincipal nas cooperativas da rede CICOPA. Ele também apela para o
desenvolvimento de cooperativas em que os funcionarios estdo envolvidos como uma das
principais partes interessadas, como no grupo Mondragon, em caaativas sociais italianas, e
em cooperativas de solidariedade de Quebec, para citar alguns casos emblematicos.

O#1 1 PAOAOEOAO A %I POACi dq OI OAl AOe& OET C
recomendacdes e decisbes politicos e do préprio movimento cooperativasando melhores
cooperativas em desenvolvimento ao redor do mundo, e ajudar as cooperativas a atender os
sérios desafios que enfrentam no ambito da concorréncia globalizada, considerando o
agravamento da situacdo do emprego no mundo, especialmente parauaegntude, surgindo,
assim o movimento cooperativo para oferecer uma parte significativa da solugéo.

Na Cupula Internacional das Cooperativas de 2014, em pesquisa inovadora foi revelado,
fornecendo provas convincentes, a importancia do setor para a economggobal, para a
estabilidade econémica e do emprego global. Neste sentido, esta disponivel um conjunto de
ferramentas de politica para as cooperativas, organizacdes internacionais, pesquisadores e
governos para medir a economia cooperativa e apreciar a simaportancia para uma economia
sustentavel.

EmQuébec City09 de outubro de 2014, a cupula Internacional das Cooperativas, depois
de uma semana de discussdes, mesas redondas e oficinas, finaliza concluindo que giram em
torno do tema da inovagao cooperatia, um conjunto de iniciativasessencias na resolucao de

desafios globais, como a qualidademprego e estabilidade econémica.
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Ha uma riqgueza de estudos baseados em evidénciq@e sdo essenciais para levar o
modelo cooperativoaosgovernos eas aganizacdes internacionaisa demonstrar que casos de
sucesso de cooperativas devem sespgelho, para o desenvolvimento sustentavel.

Apresentado na teceira edicdo do Monitor do Mundo Cooperativo revelou que 0s
volumes de negocios das 300 maiores cooperativas crescerdm, 6%, atingindo 2,2 trilhdes de
dolares em 2012, o equivalente ao PIB do Brasil. O volume de negdcios global de 2.000
cooperativas nost5 paises pesquisados pelo Monitor totaliza 2,6 trilhdes de ddlares.

Um estudo, pioneiro, "As cooperativas e emprego: um relatorio global" realizada por
CICOPAsetor da Alianca para asooperativas industriais e de servi¢os, discute o significado de
trabalho cooperativo emnivel mundial, tanto quantitativa e qualitativamente.

O novo levantamento da Alianga na Capit@lcoperative, mostra que as cooperativas sao
realmente capazes de gantir fluxos confiaveis de capital, enquanto garantindo o controle
membro e preservando a diferenga cooperativa.

Liderados pela omisséo da fita azul da Alianca na Capit@looperative, o estudo recolhe
as utilizacdes, fontes, estruturas e retornos sobro capital cooperativo tanto para o arranque e
estratégias de crescimento. Ele € o primeiro relatorio que reune tais inteligéncia de negécios
em interacdes de cooperacdo com e para o capital de sua espécie. Ele também sugere algumas
metodologias inovadora para expandir a diversidade e versatilidade de mecanismos de capital
para cooperativas que permitema garantia nosfluxos confiaveisde capital e preservando a
diferenca cooperativa.

Segundo oPresidente dalnternational Ceoperative Alliance,mais de 3.000 pessoas
envolvidas com as cooperativas se reuniram na cidade de Quebec, para a 2 2 Cuapula
Internacional das Cooperativas.

No final desta convencéo, convocados os lideres mundiais a considerar seriamente o
impacto que a forma cooperativa tem sobre aconomia global, e 0 que mais ele ainda tem a
oferecer para construir um mundo melhor.

As cooperativas tém apoiado os meios de vida de milhdes de pessoas transpondo as
crises financeiras. Em todo o mundo as cooperativas tém provado que gi@slem ser uma loa
maneira de capacitar as pessoas para cuidar de seu préprio futuro em varios setores, como

alimentacao, saude, bancos, educacao, seguros, habitagéo, energia etc.

1.1.2. O cooperativismo brasileiro
Ocooperativismo, inicialmente um movimento isolado, passou, pgressivamente, a ser
tratado como politica de governo. Estabeleegse legislacdo que regula a constituicdo e o

funcionamento de cooperativas e, num segundo momento, 0S governos passam a incentivar a
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criacdo de cooperativas através da acdo do Ministério dagricultura e das Secretarias

Estaduais. A organizacdo cooperativa desenvokg® num crescendo desde as iniciativas
pioneiras, abarcando progressivamente area territorial, ramos de atividades e numero de
filiados.

O moperativismo tem numeros significativas no contexto enpresarial Brasileiro. Um
segmento da economia nacional que emprega, diretamente, mais de 360 mil pessoas e é
responsavel por quase 11% do Produto Interno Bruto (PIB) agropecuario no Brasil. Este é o
cenario do cooperativismo no Pais, confme dados da Organizacdo das Cooperativas
Brasileiras.

A OCB, dstaca aindaque a instituicdocontabiliza o registro de 6,6 mil cooperativas, e
ao referir-se ao ramo crédito, apresenta os seguintes numeros: sdo 980 cooperativas com 6,9
milhdes de cooperados e a geragao de vagas formdestrabalhoem torno de 46,8 mil postos;
ja no ramo agropecuario, temos 1.543 cooperativas, com 993,5 mil cooperados e 180,1 mil
empregos formais

Deve-se salientar que enmais de 400 cidades brasileiras, as cooperativas de crédito sao
AO TTEAAO ET OOEOOEeéeAO ££EIT Algdehiitarasdde pess0od isd p OA |
AEODPe Al AA ET A1l OOpiT ££ET AT AAEOAR COA&AO Al AT
AAOAOGAAT OAh OOAITT O AO AT 1 PAOAOEOAO AA EIT £ZOAAO
do Pais, onde as concasmarias ndoatAi AEOAOAT AT OA6 j/ #"h ¢mpuds8

O IBGE (Instituto Brasileiro de Geografia e Estatisti}alestaca no censo agropecuario
gue 48% de tudo que € produzido no campo brasileiro passa, de alguma forma, por uma
cooperativa.

O cooperativismo gaucho esta presente na relagdo das principais empresas brasileiras,
de acordo con a publicacdo da revista Exame julho, 2014ponta a edicdo quedentre as
O- ATEIT OAO O - AET OAOGd AO pnmm | AET OAO Ai POAOGAO
em consideracao dados oficiaisalbalanco do exercicio de 2013/204 ascooperativas gauchas
se destacam nos principais rankings de seus setores, senda de ramo Agropecuario e quatro
do ramo Saude. No Brasil, o sistema cooperativista foi contemplado em quatro ramos:
Agropecuario, Crédito, Saude e Transporte.

O setor de agronegdcio foi o que mais destacou as cooperativas gauchas. Entre as 50
maiores do agonegocio da regido Sul, pelo critério de vendas liquidas, trés cooperativas do
Estado aparecem no ranking, ou seja, COTRIJAL, de-N&@oToque, COTRISAL, de Sarandi e
LANGUIRU, de Teutébnia.
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No ranking das 400 maiores do Agnegocio, dez cooperativas Gauels marcam
presenca, com destaque para as regides Central e Vale do Taquari, que contemplam quatro
cooperativas. A cooperativa Dalia Alimentos, do municipio de Encantado/RS, foi escolhida a
guinta melhor empresa do pais, no ramo de aves e suinos.

O ramo Sade também enalteceu a importancia das cooperativas do Rio Grande do Sul,
pois, na relacdo das 150 melhores empresas para trabalhar, trés cooperativas galchas estao
presentes, a Unimed Miss6es/RS, Unimed Porto Alegre e Unimed Vales do Taquari e Rio Pardo,
cabe salientar que a Unimed Porto Alegre aparece também no ranking das 500 maiores
empresas em vendas liquidas no Brasil e entre as 100 maiores da regido Sul, enquanto que a
Unimed NordesteRS integra a lista das 1000 maiores empresas, também com base nt&ao
de vendas liquidas.

No caso das cooperativas agropecuarias, as primeiras entidades, no Brasilafor
organizadas a partir de 1907no Estado de Minas Gerais, em projeto lancado pelo governo
estadual com o objetivo de eliminar os intermediarios da mducdo agricola, na época
controlada por estrangeiros, sendo o principal produto o café. Neste mesmo periodo, o modelo
de organizacédo cooperativa surge no Rio Grande do Sul. Essa experiéncia gaucha foi trazida por
imigrantes europeus, em 1902, a partir dacriacdo da Caixa Rural, Unido Popular de Nova
Petrépolis e, em 1911, com a criagcdo d@enossenchafGeneral Osério, atualCooperativa
Agricola Mista General Osérig COTRIBA, na coldnia General Osério, hoje municipio de Ibiruba,
por 34 produtores rurais deorigem alema

As cooperativas agropecuarias se dividem conforme o foco comercial dado por sua
constituicdo estatutaria, neste sentido aquelas queatuam em diversos segmentos Ssao
classificadas como mistas, com mais de uma sec¢ao: compras em comum (acigsie insumos,
adubos e sementes, instrumentos, maquinas, equipamentos etc.) e vendas em comum (venda
dos produtos dos cooperados).

O segmento agropecuario esta presente em todo o territério nacional, com participacao
significativa na comercializagdo e astecimento interno de alinentos, bem como nas
exportacdes e, complementam as atividades em outros segmentos comerciais con® n
prestacdo de servicosde assisténcia técnica, no armazenamento, industrializagdo e
comercializa¢do dos produtos, estendendo a sisténcia social e educacional aos cooperades
as comunidades de abrangéncia da organizacdo cooperativa.

As cooperativas agropecuarias ocupam uma posicdo de destaque no agronegdécio
brasileiro, alicercado na expressividade dos numerasn termos de volumecomercializado,de

associados, de exportacao da®mmoditiesou produtos industrializados, bem como na geracao
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de emprego, de renda e impostos, neste aspecto essas atividades econdmicas sao fundamentais

e com forte participacao no PIB brasileiro (cf. a taddla 3, 4e5).

Tabela 03z PIB do Agronegécio Brasileiro de 2011 a 2015 (R$ bilhdes)

AGROPECUARIA
Ano/Produto INSUMO BASICO | INDUSTRIA | SERVICOS| TOTAL
2011 138,70 337,90 351,86 381,48 1.209,93
2012 138,25 328,30 338,20 370,25 1.175,00
2013 143,79 357,68 349,43 385,04 1.235,94
2014 147,27 372,86 348,51 390,08 1.258,72
2015 149,96 373,95 347,00 389,24 1.260,16

Entendese que os volumes absolutos em

Fonte: CEPEA; USP e CNA a precos de 2015.

reais apresentam evolucéo,

nao

necessariamente relacionados a quantidade produzida. Em muitas ocasides estes valores

sofrem oscilagdes por questdes mercadoldgicas. E a participacdo no PIB do Brasil, da mesma

forma, sofre avolatilidade pelasintervencdes e ingeréncias internas e exterreado mercado

local, regional nacional e mundial.

Tabela 04z PIB da Agricultura Brasileira de 2011 a 2015 (R$ bilhdes)

A TOMADA DE DECISAO E OS RESULTADOS EGIINCOS EM COOPERATIVAS AGROPECUARIA

AGRICULTURA
Ano/Produto INSUMO BASICO INDUSTRIA SERVICOS TOTAL
2011 84,36 196,38 305,24 269,38 855,36
2012 85,02 196,02 295,07 265,98 842,09
2013 85,46 201,16 303,43 268,86 858,92
2014 84,93 201,80 300,87 265,97 853,57
2015 87,75 205,68 300,29 266,82 860,54
Fonte: CEPEA; USP e CNA a precos de 2015.
Tabela 05z PIB da Pecuaria Brasileira de 2011 a 2015 (R$ bilhdes)
PECUARIA
Ano/Produto INSUMO BASICO | INDUSTRIA | SERVICOS TOTAL
2011 54,34 141,52 46,62 112,10 354,57
2012 53,23 132,29 43,13 104,27 332,91
2013 58,33 156,52 46,00 116,17 377,02
2014 62,34 171,06 47,64 124,10 405,15
2015 62,21 168,27 46,72 122,42 399,62
Fonte: CEPEA; USP e CNA a precos de 2015.
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Tabela 06z Dados Econémicos do Brasi 2013 a 2015.

2013 2014 2015
— 5
Resultado pFr)lllrgc)alrlo fiscal (% 1,9% 0.2% 1,0%
— 5
Divida Brut?aldBo)Governo (% 56.7% 63.0% 56.5%
CONTAS EXTERNAS
Exportacdes (U$ bilhdes) 242,0 255,0 2154
Importacfes (U$ bilhdes) 239,6 29,6 207,2
Transagoes correntes (US| g5 10g 3 80.029,8 -77.000,0
milhdes)
Reservas (U$ milhdes) 358.808,0 375.426,0 368.000,0
Divida bruta externa (U$ 308.625,1 338.364,2 350.000,0
milhdes)
5 —
Desempreggé Yo)Z média 5.4% 4.9% 5.6%
Criacdo de empregos 1.138.689 938.043 980.000
CONTAS NACIONAIZ VARIACAO (%)
2013 2014 2015
PIB 2,5% 0,2 -0,1
Consumo dagamilias 2,6% 1,2% 0,2%
Agropecuaria 7,3% 0,9% 1,9%
IndUstria 1,7% -3,2% -2,0%
Comércio varejista 2,9% 2,2% 1,7%

Fonte: MDIC; IBGE; CEPEA; USP e CNA.

Naanalise da conjuntura eondmica apresentada na tabela 6 observse que o0 ano 2014
apresentouum resultado aguém do esperado, refletido no crescimento nulo do PIB nacional
(0,2%), sem duavida, puxado, pelo desempenho negativo da producédo industrial que caiu 3,2%,
porém na agricultura, segundo o IBGE, a safra nacional de gréaos, neste dawve atingir 201,3
milhdes de toneladas ou 8,5 milhdes acima da safra anterior.

Ainda, neste contextpevidenciase uma retracado generalizada na economia brasileira,
exceto a producdo primaria, conforme se pode verificar nas tabelas 1, 2 e 3 onde a adjtica
responde por R$ 860 bilhdes e a pecuaria com R$ 399 bilhdes no PIB brasileiro, apresenta ainda
a constancia dos valores ao longo do periodo de 2011 a 2015.

Aliado a importancia da producédo do agronegécio na economia brasileira, estdo os
reflexos ncs resultados da Balanca Comercialo Brasil, nesta perspectiva posicionagse como

um dos mais importantes setores na composicdo dos numeros no cexrto da economia
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internacional, o MAPA (Ministério da Agricultura, Pecuaria e Abastecimen{y através da
secrdéaria de relacdes internacionais do agronegocio, divulgou o resultado dBalanca
Comercial do agronegocio encerrando 0 ano de 2015, com US$ 88,2 bilhGes em exportacdes.

O montante caiu 8,8% em relacdo aos US$ 96,7 bilh6es exportados no ano de 2014, esta
reducao devese a queda dos precos das principac®mmodities(produtos basicos com cotacéo
internacional) agricolas vendidas pelo Brasil, tais comsoja e carne.

Apesar da queda no valor exportado, a participacatos produtos do agronegocio na
BalancaCormrercial brasileira, de 46,2%, foi a maior registrada pelo Ministério da Agricultura
pois, em2014 a participacéo agricola na pauta de exportacfes havia ficado em 43%.

A Balanca ©Gmercial agricola encerrou 0 ano passado com superaviexportacdes
maiores que importagfes) de US$ 75,1 bilhdes, 6,24% inferior aos US$ 80,1 bilhdes registrados
em 2014. Do lado das importacdes, o agronegocio adquiriu US$ 13 bilh6es em produtos no
exterior, 0 que representou queda de 21,3% em relacdo aos U8,8 bilhdes em compras

externas em 2014.

Tabela07 z Participagédo das Cooperativas Agropecuarias nas Exporta¢gdes Brasileiras

o
N° de Cooperativas N° de Associados NP Exportacdes Diretas
Empregos
1.555 1.016.606 180.777 US$ 8,64 bilhdes

Fonte: OCBMDIC e MAPA, 2015.

A participacdo do segmento cooperativo agropecuario nas exportacoes foi recorde nas
exportacdes brasileiras, alcancando 51,5%, com o valor de US$ 8,64 bilhdes. Os numeros
constam da balanca comercial do agronegocio, divulgada pela Searet de Relactes
Internacionais do Agronegdcio, do MAPA015.

Nas exportacdes dasommoditiesagropecuarias brasileira a OCB é atuante no sentido
de promover os produtos e servicos no exterior representando as mais de 6,8 mil cooperativas
€ uma das pratias adotadas ha alguns anos pela OCB dentro do seu papel de representacéo
internacional. Sao as feiras e exposicdes que dao visibilidade ao produtor brasileiro, ajudando
0 a consolidar seus produtos no mercado, aléem de contrilvupara incrementar as exporagcdes
que, em 2014 significaram aproximadamente US$ 5,3 bilhdes, alcancando consumidores em

mais de 100 paises.

4 Resultado consolidado até Maio de 2015
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Para auxiliar, nesse sentido, a entidade conta com o Catalogo Brasileiro de Cooperativas
Exportadoras, publicacdo anual que contribui para a wdilgacdo das cooperativas, seus
produtos e servicos no exterior. Traduzido em sete linguas, o catadlogo das cooperativas
exportadoras é distribuido em embaixadas, consulados, organismos internacionais, governos e
agéncias de comércio global. A OCB é patmaiora doWorld CooperativeMonitor, publicacao
da ACI que lista as maiores cooperativas do mundo e a respectiva participacdo na economia
global. Dados de 2013 revelam se as maiores 300 cooperativas do mundo fossem um pais seria

a oitava economia mundial.

1.1.3. O cooperativismo no setor agropecuarkrasileiro

A organizacdo cooperativa no Brasil conta conil.555 Cooperativas, 1.016.606
associados, que geram88.777 empregos diret, atores ativos na producdo decommaodities
agropecudrias, comoarroz, feijao, soja, trigo, carne, legumes, ovos, leite, café, caesaclcar
etc. enriqguecerem a oferta dealimentos e produtos, garantindoa renda de milhares de
produtores rurais, que encontram no cooperativismo uma 6tima alternatia de comercializacéo
da producédo conjunta,no armazenamento ena industrializacdo, alémdos beneficios como:
assisténcia técnica e educacional

O campo brasileiro € protagonista na producao de alimentos e na geracao de trabalho e
renda no paise ascooperdivistas assumen o papel central nesse protagonismo, percebse
gue tém realizado fortes investimentos na ampliacdo e na modernizacdo das técnicas de plantio,
comercializacao eagro industrializacdo das principais matériasprimas e fibras produzidas no
Brasil, comisso, contribuem ativamente para o desenvolvimento ndo apenas do agronegaocio,
mas da economia brasileira.

Agregado a estes fatos, sdo responsaveis por grande parte da transferéncia do
conhecimento de novas tecnologias através da prestacdo de sergbs na assisténcia técnica,
contando com o suporte de mais de oitanil técnicos, incluindo-se engenheiros agronomos,
engenheiros florestais, veterinarios, zotecnistas e técnicos agricolasds cooperativas ainda
atuam comoreferéncia na realizacdo de feirg e vitrines tecnolégicas para o agronegocio.

A OCB, 2015, informa que setor e seus parceiros realizam importantissimos eventos
de transferéncia tecnologia; e dentre as feiras mais respeitadas estdo a EXPODIRETO COTRIJAL,
realizada em N&eme-toque (RS);A FENASOJA em Santa Ras&®S; A EXPOINTER uma das
maiores feiras agropecuarias da America do Sul, realizada anualmente em EsgaRs; O SHOW
RURAL COOPAVEL, que ocorre na cidade de Cascavel (PR); a TECNOSHOW Comigo, uma das
maiores feiras do CentreOese brasileiro, em Rio Verde (GO); e a AGROBRASILIA, sediada em
Brasilia (COOPZ& DF), dentre outras.
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Conforme dados da OCB, apenas em 2014 as cooperativas agropecuarias, ao realizar
suas feiras, contribuiram para a criacao de 11 cooperativas, realizaramrées agropecuarias de
expressao regional, com um publico superior a 700 mil produtores rurais, gerando um volume
de negdcios em torno de R$ 7 bilhdes.

As cooperativas brasileiras tém investido cada vez mais na gestdo de seus negocios,
considerando principaimente o aumento das exportagcdes, pois, de janeiro a setembro de 2015,
as vendas das cooperativas para fora do Pais cresceram 1,35%, na comparagdo com 0 mesmo
periodo de 2014, totalizando um montante de US$ 4,13 bilhdes, conforme dados do Ministério
de Desavolvimento, Industria e Comércio Exterior (MDIC 2015). No ano de 2014, as
cooperativas agropecuarias exportaram um montante de US$ 5,34 bilhdes, o que significou um
crescimento de 1,7% em relagdo ao ano anterior (US$ 5,25 bilhdes).

Com o intuito de potertializar os resultades cada vez mais expressivos 0 sistema OCB
langcou no dia 27 de outubro de 20150 Catalogo Brasileiro de Cooperativas Exportadoras,
documento traduzido em sete idiomase por meio deleos compradores podem encontrar
informacdes sobre ogrincipais produtos exportados.

Ao longo de todo o ano de 2014, o total exportado pelas cooperativas foi de US$ 5,28
bilhdes. Ao comparar os valores das operacdes de exportacdo da ultima década, o resultado é
ainda mais significativo: as exportacdes feitapor cooperativas cresceram em torno de 2,6
vezes entre 2005 e 2015A dez anos, a participacdo das cooperativas no montante global de
exportacdo era de US$ 1,6 bilhdo (MDIC, 2015).

1.1.4. O PIB agropecuario brasileiro e o VBP (Valor Bruto da Producao)

O Produtolnterno Bruto (PIB) da agropecudria caiu 2% no segundo trimestre de 2016
(abril/junho) comparado aos primeiros trés meses deste ano, conforme dados divulgados pelo
IBGE. Na comparacdo anual dos trimestres (2° trimestre 2016/2015) a diminui¢do na atividade
foi de 3,1%. O acumulado de 2016 mostrou retracao de 3,4% nha atividade agropecudria, menor
gue a queda de 4,6% do PIB do pais. O valor do PIB agropecuéario atingiu R$ 90,76 bilhdes ao
final de junho.

O PIB brasileiro teve queda de 0,6% no segundo trimestde 2016, na comparacéo dos
dois trimestres (2016/2015), devido a retracdo da atividade econémica do setgue foi de
3,8%. O acumulado do ano aponta queda de 4,6%, com o PIB somando R$ 1,53 trilhdo.

O acompanhamento dos resultados da safra deste ano mostrgue as previsoes iniciais
da CONAB e do IBGE, foram se alterando no decorrer dos meses, devido as perdas com 0 excesso
de chuvas em algumas &reas gecas e temperaturas elevadas emutras. Estes problemas

climaticos causaram forte impacto na producdo eanprodutividade de grdos no paisdgumas
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areas foram seriamente aftadas, em especial aquelas dogwwados do CentreOeste e Centro
Nordeste.

O IBGE 2015,destaca também o decréscimo da producdo anual e da produtividade de
lavouras importantes, que tém safras relevantes no segundo trimestre do greendoafetados
o milho com queda de 20,5% na producéo; arroz com reducédo de 14,7%; algodao baixa de
11,9%; fejao (-9,1%), e soja, reducao de 0,9%. Valor bruto da producéo agropecuaria € de R$
501,4 bilhdes neste inicio de ano

O valor bruto da producédo agropecuéaria (VBP) brasileira comeca o ame 2015
estimado em R$ 501,4 bilhdes. O namero foi divulgado pela Setaria de Politica Agricola (SPA)
do Ministério da Agricultura, Pecuaria e Abastecimento (MAPA) eop se tratar de uma
avaliacao preliminar, baseada em informagfes insuficientes para tracar um quadro mais
completo, a expectativa é que possa haver alteragdao longo de 2016.

Segundo a Coordenacao Geral de Estudos e Andlises da SPA, o VBP de R$ 501,4 bilhbes
indica um recuo de 1,2% em relagcdo ao de 2015, de R$ 507,4 bilhdes. As lavouras representam
65% desse montante e registraram reducdo de 0,3% em compaéa;ao VBP de 2015. A
pecudria significa 35% do total, com retracdo de 2,8% quando cotejada com o ano passado.
Entre os produtos com melhor desempenho, destacase o amendoim (16,2 %); banana (14,2
%); cacau (10%); café (17,8 %); mamona (19,8 %); soja (124@; trigo (17,1%) e maca (33,5%).

A soja contribui com 37,5% do VBP das lavouras do pais e representa um valor da producéo
estimado em R$ 122,2 bilhdes.

Vérios produtos tiveram queda do valor da producdo. Entre eles, os que apresentam
maior reducdo, até anomento, sdo algodao herbaceo,4 %); arroz (-10,2%); canade-acucar
(-11,3%); fumo (-15,7%); milho (-7,8%); laranja (-7,4%); tomate (-49,6%) e uva (13,3%).

As informacdes regionais confirmam a predominancia do Sul na formacdo do VBP
nacional, com um véor de R$ 148,0 bilhdes, seguida do Centi©este (R$ 134 bilhdes), Sudeste
(R$ 127,2 bilhdes), Nordeste (R$ 49,4 bilhdes) e Norte (R$ 29,8 bilhdes).

De acordo com a SPA, a andlise do VBP mostra também a importancia crescente da soja
no Norte do pais, com éstaque para Tocantins, Rond6nia e Para. O estudo indica ainda gste
ano se apresenta favoravel para a maioria dos estados brasileiros em termos de faturamento.

Isso pode ser atribuido a soja e ao café em estados como Minas Gerais e Espirito Santo.

1.1.5. A ciise econOmica brasileira e @ooperativismo
Em relacéo a situacad@condémicado pais eos reflexos negativos no setoagropecuario,
percebese quea crise econémica € muito mais profunda do que se imaginis, quem vive da

producéo agropecuaria necessitéer o minimo de previsibilidade.
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A crise econdmicabrasileira, vivenciada a partir de 2014¢ estrutural o que tem gerado
inseguranca edesconfiancaculminando com a retracdo econdémica. Neste sentido, fica evidente
gue o Brasil esta vivendo uma completa fia de previsibilidade e isto, para quem é agricultor,

Ou seja, aquela pessoa que acredita, planta e aguarda a colheita esperanca, nao é favoravel.
Tal situacdo transcende aguestdes climaticasindepende do El Nifio ou La Nifia, poisancrise

0 que mak afeta é a falta de horizonte e a sobra de rumores de que as coisas podem piorar. Isto
gera um processo de inércia econdmica e até de retracém todos os setores, inclusive no
agronegocia

Neste contexto,ndo h& previsibilidade pois existe adependénciade muitos cenarios,
contudo, o anode 2017 transmite otimismo, porque acreditase na capacidad@rodutiva e de
regeneracaodo setor agropecuario quealiado aos fatores climatics, das condi¢gdes fisicas do
nosso solo e, do protagonismo mundial do Brasila producao de alimentos.

O (VBP) Valor Bruto da Producéo agropecuéaria, que corresponde ao faturamento global
dentro da propriedade rural, tende a estabilizar em torno de R$ 519,3 bilhfes neste a@.
namero, referente ao més de outubro, foi divulgado no dia7 de novembrode 2016, pela
Secretariade Politica Agricola (SPA) do MARA

O VPB projetado é 2,5% menor do que o de 20&xo0 valor das lavourasobservase a
queda de 1,9%, e o da pecuéria, 3,7%90! OAAOéepi AA AEAODOAI AT 61 O,
OAOOI OAAT seduddo #&PRp @ 6

Os produtos agricolas com melhor desempenho foram banana, com aumento de 39,7%,
trigo (26%), batata inglesa (25,4%), café (14,4%)naca (12,3%), feijao (9,6%) e soja (2,7%).

Na pecuéria, a carne de frango foi o destaque, com elevacgéo de 2,8% em relacao a 2015.

Entre os produtos em 2016 com resultados do VBP abaixo do ano passado se destacam

o tomate (-47,4%), fumo (28,7%), amendoim(-16,4%), uva €16,2%), arroz (-16,1%), cacau {
14,4 %), algodao(-12,5 %), laranja (-12,1%), mandioca(-10,7%), milho (-7,7%) e acebola ¢
4%).

nas diferentes regides ddais, como Centrd AOOA A .. T OAAOOA®G

(T OOA OAiI Aii AZEAEOI O O1T AOA 1 6 AAEAUAEO 11 o
superior a 20 milhGes de toneladas por causa da falta de chuva, segundo a Companhia Nacional

de Abastecimento (CONAB) e o Instito Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE).

1.1.6. Projecdes par&017 ro setor agropecuario brasileiro
Os primeiros prognésticos divulgados para a proxima safra mostram resultados

relevantes para diversos produtos analisados por instituicbes como IBGE @ONAB cs
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levantamentos realizados em outubro indicam dea de graos variando entre 21® milhdes de
toneladas e 215 milhdes de toneladas, de acordo com a CONAdR: 209.4 milhdes, conforme o
IBGE, @ra a produtividade é previsto acréscimo de 13% em relag a 2016.

As previsdes para o VBP indicam valor de R$ 562.5 bilhdes para 2017. Com isso, 0
acréscimo real previsto é de 8,3%.

Em grande parte, a projecdo € atribuida as perspectivas favoraveis de algodao, feijao,
milho, soja e arroz, dos quais se esperabons resultados da producédo no proximo anoHa
expectativas de que o clima continue tendo comportamento favoravel.

Nesta expectativa, segundo o ministro da Agricultura, o Brasil deseja ampliar, em 10%,
sua participacdo no mercado agropecuario mundial, partanto, em missédo aos Paises Asiaticos,
em outubro de 2016, a delegacédo brasileira negociou a ampliacdo de comércio e a venda de
produtos brasileiros como carnes, lacteos e graos.

A missdo, com representantes do governo e de empresas do agronegoécio leasi,
esteve no Vietna, Malasia, india, Coreia do Sul, China, Myanmar e Taila@liinistro destacou
que Asia foi o destino escolhido por concentrar 51% da populacdo mundial e afirmou que a
regido tem alto potencial de crescimento e consumo.

Asacdes omerciais,como a realizada nos paises asiaticos, o Brasil busca atingir a meta
de ampliar de 7% para 10% a participacdo no mercado agricola mundial nos préximos cinco
anos. Entre os principais resultados da viagem aos paises asiaticos esta a negociacao 6o
Vietnd para a reabertura de mercado para as carnes suina, bovina e de frango, bem ¢@mo
venda de produtos lacteos brasileiros neste sentido, écnicos do Vietna visitam,
constantemente,o Brasil para inspecionar frigorificos e laticinios.

Na Malasia avancaram as negociacfes para maior abertura para a carne de aves do
Brasil, e para tantotécnicosfardo as inspecdes rotineiras nas plantas frigorificas brasileiras e
nas negociacdes serdo avaliadas as possibilidadesadgportacéo de bovinos vivos.

Durante a passagem da missdo pela india, a empresa indiana UPL anunciou iciie
construir no Brasil uma fébrica para a sintese de ingredientes ativos agroquimicospm

investimento de R$ 1 bilhdo, com local ainda a ser definido (MDIC,2014).

1.1.7. Histéria do coopeativismo no Rio Grande do Sul
O primeiro texto legal que se refere ao cooperativismo é o decreto n® 979, de 1903, ao
gue segue o decreto 1.637, de 1907, que trata das sociedades comerciais em nome coletivo. Ja
o0 decreto de n°® 17.339, de 1926, disciplina a&riacdo das cooperativas de crédito rural
(Raiffeisen e urbanas (uzzatti). O decreto 22.239, de 1932, e especialmente o que lhe modifica,

emenda e substitui de n° 24.647, de 1934, estrutura, em definitivo, do ponto de vista juridico, a
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criacdo e o funcionamento das cooperativas, com a exigéncia de registro efetivo das
cooperativas em atividade no Ministério da Agricultura.

Nos registros do MAPA de 1936 d&rio Grande do Sul possuia a inscricdo d&72
cooperativas dos mais variados segmentos. A polidicgetulista, especialmente a época do
Estado Novo, pretendia organizar a sociedle, politica e economicamentem corporacdes e
por ramo de atividade,nos mais diversos setores, sejam trabalhadores ou produtores.

Este ultimo decreto é, em larga medida, aormativa que vigora até a década de 1960
regulando o setor cooperativo. A regulagédo, apoio e o controle do Estado acentesemna
década de 1930 quando a acéo centralista e intervencionista do governo Getulio Vargas se faz
sentir com muita intensidade e cjo reflexo vai muito além desse periodo, prolongandee
enquanto politica de Estado até a década de 1980.

O cooperativismo agricola, em especialde graos, ganha novo impulso a partir dos anos
1950, como parte da estratégia governamental de incentivo aquucao de trigo. S&o criadas,
entre 0s anos de 1956 e 1958, um conjunto de cooperativas de produtores de trigo, sendo estas
a origem da Federacao das Cooperativas Triticolas do Rio Grande do Sul Ltda. (FECOTRIGO). A
decisédo da criacdo da FECOTRIGO, octariem 16 de outubro de 1958, fora tomada na IV
Conferéncia Nacional de Triticultores que se realizou em Santo Angelo no més de agosto
daquele ano.

De acordo comCallai (2008), a FECOTRIGO nasce como um novo instrumento na luta
pela consolidacdo da lavouragricola, conjuntamente com a motivacdo implementada pelo
governo federal no sentido de incentivar a criacdo de novas cooperativas triticolas na regiao.
Naquela época ja se desenhava o futuro da associacao do trigo com a soja, a qual ir4 transformar
a agricultura, especialmente na metade norte d&o Grande Sul. A soja, que tem seu cultivo
originalmente na regido de Santa Rosa, ir4 tornae o mais importante grdo das cooperativa
gue se denominavam triticolas.

Amodernizagdo da agricultura e o dinamismo dagricultura moderna de caracteristicas
empresariais, exigiram, ao longo do tempo, instrumentos mais ageis e eficazes face o avango do
processo de cultivo, armazenagem e comercializagdo. Isso forcou 0os pequenos produtores
rurais a organizaremse com o0 objévo de atender as suas demandas, pois as pequenas
cooperativas ou 0s pequenos comerciantes da época, da agricultura tradicional, ja ndo tinham
capacidade de atender a todos com eficiéncia. Sendo assim, -a#aa necessidade dos
produtores e o incentivo gawernamental, inclusive com acesso facilitado ao crédito e juros
subsidiados para a expansao das culturas de trigo e soja, a criagdo de 20 cooperativas triticolas

na metade norte do Rio Grande do Sul, em 1957.
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Estas cooperativas apresentaram rapido cresciemto, pressionado pela expanséo da
lavoura do trigo e da soja. Pelo volume da producéo e velocidade de crescimento expansionista
da atividade agricola na regido, surgem gargalos que levam algumas cooperativas a avancarem
para outros setores da economialNeste contexto, surge naCOTRIJUI (Cooperativa Triticola
Serrana de ljui Ltda.) que, diante das dificuldades logisticas de transporte, criou uma
cooperativa para transporte de cargas (COTRACARGAS)N o objetivo deatender a demanda
crescente,inclusive direcionandodezenas de vagdes proprios para o escoamento da producao
por via férrea. A COTRIJUI construiwm terminal maritimo em Rio Grande para a exportacao
da soja e seus derivados no inicio dos anos de 1970

Aliado ao crescimento do sistema destaese, ra trajetoria das cooperativas, dificuldades
enquanto atoras em mercados competitivos, pois aquelas que nao contam com estruturas
organizacionais profissionalizadas veem sua vulnerabilidade aumentar, principalmentem
variaveis incontrolaveis como, por exemplo: a defasagem cambial, a comercializagéo, o crédito
oficial, adversidades climaticas a volatilidade dos precos, a concorréncia etc.

No contexto da intervencdo governamental no ramo de negdécio, através das politicas
econdmicas conservadoras ou expansi@stas que, podem influir na elevacéo das taxas {leos
e a consequente dscapitalizacdo das cooperativas pela oneracdo do passivo financeiro
especialmente a pdir dos anos de 1990. Nste cenario levou ao circulo vicioso de
endividamento das cooperativase para cobrir 0os custos operacionais com sucessivos
incrementos, recorreuse ao sistema financeiro nacional, situacdo que se agravou a partir da
estabilizacdo da economia brasileira, com o advento do R@aReal

Nessa oportunidade,com a mudanca econdmg brasileira, recebendo um choque de
capitalismo, a eficiéncia gerencial passou a ser decisiva para o sucesso dos empreendimentos,
ndo havendo mais condi¢des de esconder a ineficiéncia na alta inflagfiee até entéo existiu no
pais, considerandese queboa parte das cooperativas ndo estava preparada para esse novo
momento, endividaram-se até sua inviabilidade econ6mica.

Neste novo cenario, e diante de tal problem@acom o objetivo de apoiar a reestruturacao
das cooperativas aos novos temposgriou-se ao mesmo tempo condicbes para a sua
revitalizacdo econtinuidade de suas atividades através de forte pressdo &woverno Federal,
gue emitiu a Medida Provisoria (MP) n° 1.7152, de 29 de outubro de 1998a qual dispunhao
Programa de Revitalizacdo de Coopetigas de Producdo Agropecuaria RECOOP, autoriza a
criacao do Servico Nacional de Aprendizagem do CooperativismBESCOOP, conforme segue:
O/ 02%3)$%. 4% $! 2%02a",)#!' h 11 OO AA AOOEAOE

adota a seguinte Mediddrovisoria com forca de lei:
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Art. 1° Fica o Poder Executivo autorizado a implementar o Programa de Revitalizagédo de
Cooperativas de Producdo AgropecuariaRECOOP, observadas as disposi¢cfes desta Medida
001 OEOEOEAfF888Y0 | "!#%. h pwwyds

Naturalmente as cogerativas arbitravam sua adesdo ou ndo ao RECOOP, pois a MP
determinava condi¢c6es minimas para enquadramento, o que excluiu um grande contingente de
cooperativas, agravando ainda mais as condi¢des de solvéncia, o que culminou, posteriormente,
com a liquidagéo judicial ou em auto liquidacao de algumas organiza¢cdes cooperativas.

Observase que no periodo de 2011 a 2015 algumas organizagbes cooperativas
agropecuérias, inclusive, no noroeste do Rio Grande do Sul, passaram a demonstrar sinais de
fragilidade por apresentar dificuldades de liquidez para cumprir com 0S passivos e,
invariavelmente, encerraram as atividades em algumas unidadestraindo a atuagcéo no seu

espaco geografico, centro da problemética evidenciada nesta obra
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CAPITULO I

O COOPERATIVISMO E A GESTAQO: ASPECTOS
INTRODUTORIOS

Os mecanismos de mercado sao insuficientes e incapazes de promover a organizacao

social, politica e econémica, pois geram conflitos, auséncia de solidariedade e antagonismos,

neste contexto a educacao, foratéo e informacdo, como um dos principios do cooperativismo

O0!'0 AT T PAOAOGEOAO DOI i1 O0AI A AAOAAepi A A
representantes eleitos e dos trabalhadores, de forma que estes possam contribuir para

o desenvolvimento das cooperativasnformam o publico em geral, especialmente os

jovens e os lideres de opinido, sobre a natureza e as vantag¢héh AT | DPAOAé b
(THESING, 2015, p41).

O SESCOORS¢vico Nacional de Aprendizagendo Cooperativismg tem a missao de
multiplicar e capacitar o publico em geral através de planos de ensino educacional e de
aprendizagem sobre o tema cooperativismo. Neste sentido servico de educacdo e
comunicacdo da FECOTRIGO/SECO®&EmMa premissa e necessidade em momentos de crises
institucionais.

Neste contexto, se propaga agrandes fusdes ou incorporagdes de cooperativas menores
ou médiase considerandase a necessidade de resgate daqueles associados as cooperativas que
se sentiam desprestigiados e hkios as decisdes centralizadas, pois, a exclos@idesvantagem
em participar dasdecisdes passama desviar a producdo e suas compras para a concorréncia
nao-cooperativa,geralmente cerealistase se distanciam da cooperativa.

O centro dos debates ainda se concentra no problema de que, com as0és
incorporacdes, o centro daslecisdes e dos servigos tornge geografica e socialente mais
distante. Alegase frequentemente, entre certos dirigentes, que o quadro social ndo estava
preparado para decidir e que especialmente em matérias de fusdes/incomagdes prevaleceria
0 bairrismo, os interesses pessoais ou politicos e ndo o bem maior do cooperativismo.

A patrtir dai os problemasde gestdo ficam mais evidentes e destasgque 0s principais
problemas de gestdo das cooperativas estdo concentrados ndtdaou no esquecimento da
educacédo cooperativista por parte dos cooperados. Este poderia ser smerado o principal
problema dessas organiza¢gdes de todo o sistemapois,consolida a ruptura do cooperado com
a cooperativa que acocorrer tal ruptura, a coperativa perde a principal forga de sua vantagem

competitiva, que € representada pela maior amplitude da cooperativa como instituicdo
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empresarial,ou seja, aesultante da interacdo com seus fornecedores (geralmente cooperados)
e clientela (representadagm significativa parte, porcooperados).

Porter (1980) considera cinco forcas que interagem com 0s negocios de uma instituicdo
empresarial cooperativa, dentro de um ramo de atuacéo (considerando os diversos ramos do
sistema cooperativista). Estas cinco fgas sdo representadas por. novas tecnologias,
fornecedores (cooperados ou nao), cooperativa, clientes (cooperados ou néo) e novos
concorrentes.

Ao depararse com novos cenarios econdmicos, a reestruturagdo empresarial
cooperativa se faz necessério e, iaviavelmente, passa pelo nivel de educacédo para se
transformar em uma forgca na organizagdo, consideranege que asua amplitude deve
transcender acooperativa em sie atingir os fornecedores elientes.

Os investimentos cortinuos na educagdo cooperativase constitui em principio da
génese, alavancam e fortalecem @aperativismo de forma continua, pois ofnvestimentos na
gualificacéo e na educacéo cooperativa e cidada dos seus membros langam sementes e geram
frutos para além das fronteiras do cooperativsmo com resultadosem proveitos para bda a
sociedade, e a auséncia da qualificacdo e capacitacdo através da educacao-smnena ameaca

a perenidade empresarial nesses ambientes complexos e globalizados.
2.1. Administracéo e gestao na Otica cooperativista

Na administracdo empresarial, as cooperativas, enquanto atores na economia se
constituem em importante atividade em nossa sociedade, pluralista, por se basearem no
esfor¢co cooperativo das pessoas que se organizam em defesa de seus interesses econémicos e
sociais. A tarefa da administracdo € fazer o processo caminhar na boa dire¢cdo por meio das
pessoas e dos recursos disponiveis, com o0s melhores resultados. A administracao,
independente de modelo organizacional, dirige os esforcos dos grupos organizadoaralPa
administracao cientifica eram os métodos e processos de trabalho de cada operario. Para a
teoria classica, a administracao envolve preciséo, organizacdo, direcao, coordenacéao e controle.
A administracéo na sociedade moderna tornose vital e indispersavel, na qual a complexidade
e a interdependéncia das organizagbes constituem aspecto crucial. Nesse contexto, a
observacdo destas premissas administrativas, que se englobam na gestdo das organizacoes,
guando bem realizada, permite manter os niveis de c@mtitividade no mercado ou segmento
em que a cooperativa atua.

Com as constantes mudancasondmicas, culturais e sociaifazem com que as empresas
e cooperativas desenvolvam novos modelos de gestdo no sentido de que a tomada de decisdo

seja madura e convegente com os resultados esperados, para tanto, utilizase modernos
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instrumentos administrativos. Esses meétodos utilizados variam de acordo com a realidade e as
necessidades de cada organizacdo, porém, ndo se pode esquecer gue esse processo de
adequacao éfundamental para a qualidade e o resultado de aplicacdo do modelo, pois
executivos e profissionais da cooperativa serdo obrigados a analisar e a pensar fortemente a
respeito do modelo de gestdo para tomada de decisdo e de cadaa de suas partes
componentes.

Diante do exposto, as organizacbes cooperativas, quando caraterizadas como
complexas, tém maior probabilidade de sucesso se o conselho de administracdo mantiver as
decisbes de controle e delegar formalmente as decisGes de gestdo ao agente defina@oo
executivo da organizacapporém, evidenciase que has casos de cooperativas que os membros
do conselho de administracao sao eleitos e participam diretamente das decisbes de gestéo, onde
se constata a ndo segregacédo dos proprietarios e da gestdo, o quaseadequado para o caso

de cooperativas.

A participacao do cooperado no processo de gestao apresenta beneficios, uma vez que

esse agente contribui com suaxpertisenos negdcios da organizagdo. Entretanto, a
medida que a cooperativa se torn@omplexa, a sua participagdo implica numa gestéo
"empobrecida” (HELMBERGER, 1966, p. 1431).

O cooperado, membro eleito, ao exercer as decisbes de controle e gestédo
simultaneamente, suas decisdes podemprejudicar o desempenho da organizacao,
considerandose a complexidade executiva na diversificagdo dos segmentos que as
cooperativas atuam, pois, ndo necessariamente estes membros possuem o conhecimento ou
habilidade para executar as atividades ou funcdes inerentes ao cargo execuipava controlar
a efetiva gestdo das cooperativas.

Omodelo de gestéo voltad@scooperativas € conceituado como o processo interativo e
consolidado de desenvolver as atividades de Planejamento, Organizacdo, Direcao e Avaliacao
com foco no desenvolvimento €rescimento dascooperativas, na perspectiva de provocar as
mudancas internas das organizacfes cooperativas, visto queom base nas mudancas
efetuadas, novos problemas devem surgir, 0 que exigira novas solucdes, as quais podem
necessitar de novas abordagens de forma sistemati@agradativa no sentido de equacionar os
problemas de gestdo para tomada de decisdo com influéncia direta nos resultadaesshs
organizacoes

Podese entender que na gestéo financeira destac® a necessidade de diagnosticar a
estrutura da organizacdo peloconjunto dos seus ativos fisicos, habilidades humanas,
competéncia tecnologicas, ou seja, tratse de um longo trajeto de investimentos diversos.

Os administradores séo desta forma, os responsaveis pela formacédo da estrutura da

empresa e por um conjuntade caracteristicas que irdo determinar suas potencialidadesa
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fraquezas. Deste modo, as decisGes de investimentos devem ser tomadas com cautela, sendo
precedidas por procedimentos de analise econbmica e financeira, assim como da estrutura de
capital para que forneca um conjunto de informacfes adiretores promovendo a decisao
convergente com a rentabilidade da sociedade cooperativa.

A organizacao cooperativaob a 6tica da Nova Economia Institucional (NEI), possui duas
importantes escolas do pensamei econdmico a escola neoclassica em que a firma € vista
como uma unidade técnica na qual se produzem mercadoria decado com uma funcdo de
producdo e queos fatores de producéo sao alocados entre diferentes usos e proporcies
meio do mecanismo de pregs.

Na otica da NEla firma é visualizada como um arranjo de diferentes contratos entre
diversos agentes econdmicos, no qual surgem custos que afetam os arranjos e a alocacao dos
recursos, bem comga forma com que os bens e servigcos séo produzidos.

Neste entendimentoa NEI € uma mistura de Economia, Direito e Teoria organizacional,
onde aborda a Teoria do Direito de Propriedade, Teoria da Agéncia ea@iomia dos Custos de
Transacdao, esses fatoresstdo ligadas por um conjunto comum de temas: a infoacéo é cara e
imperfeita, assimétrica e a distribuicdo de direitos de propriedad afeta o desempenho
econdmico e asestruturas de governanca podem ser percebidas para minimizar os custos de
transacdo e este conceit@plica-se asorganizacdes cooperativagzomo forma de otimizar os
resultados e fidelizar o associado.

No contexto da andlise da Economia dos Custos deffsacdo, confinase na busca do
interesse proéprio, com dolo a outrem, estpressuposto esta ligado ao problema do caronazs
estratégias defidelizacao.

A gestdo difusa, o direito de propriedade com a funcdo executiva exercida
simultaneamente, 0 que € pratica em algumas cooperativas agropecuarias, podem conduzir a
decisbes isoladas, em beneficio proprio do associado e executivo ou de um grugo
detrimento do quadro social da cooperativa.

Neste sentido,reside a importéncia de rever os conceitos ligados a governangas
cooperativas agropecuarias, considerandse que elas agem sob a égide da filosofia e doutrina
baseada na cooperagdo mutua, p&m, emambiente capitalistaem que o proprio associado

privilegia o resultado econémico.
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2.2. A propriedade e decisbes de gestdo em cooperativas agropecuarias

brasileiras

A visdo predominante na teoria econdmica € de que organizacdes de propriedade difusa
e canplexas tém maior probabilidadede sobreviverao segregaremos detentores dos direitos
aos residuos da responsabilidade da decisdesa gestao.

Nos paises de economia desenvolvida, os modelos de governanca das cooperativas
agropecuéarias depropriedade difusa e complexas promovem a desvincula¢do dos cooperados
da gestdo da empresa. Isto é, naqueles paises os cooperados delegam ao conselho de
administracdo o direito de controle formal da organizacdo e existe separacdo do processo
decisorio. Emcontrapartida, trabalhos anteriores apontam que as organizacdes brasileiras
similares concentram propriedade e gestdo. O desalinhamento com 0s preceitos tedricos e a
divergéncia entre os modelos de governanca motivaram a investigacdo conduzida, que
objetivou mensurar se os modeloslas cooperativas agropecuarias, no Noroeste Gaucho,
separam ou concentramos direitos de propriedade e gestdo e seus possiveis determinantes
dessa escolha.

O cooperativismo, neste mercado capitalista, acabou envolvido por umagica
iTT AOUOEA OAI OAcCAih AT 1 AOUEAA PI O AOPAAODI AAT O
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CAPITULO Il

APRESENTACAO DAS COOPERATIVAS

3.1. COOPATRIGO (Cooperativa Triticola Regionau&&@uise Ltda)
A Cooperativa Triticola Regional Sdoizense Ltda. foi fundada em 25/09/1957 por 11

produtores rurais que sentiram a necessidade de ter um local para armazenar e comercializar
a sua producéo. No inicio de sua atividade a Cooperativa trabalagbasicamente em torno da
lavoura de trigo, quando foram construidos os primeiros armazéns com equipamentos de
secagem e limpeza. Ja no decorrer dos anos 70 os agricultores intensificaram o plantio de soja,
gue se transformou na principal cultura plantadana regiao.

A Coopatrigo acompanhando a evolucdo de seus associados também comecou a
expandir-se, aumentando a sua area de abrangéncia para outras localidades.

Na sua histéria a Coopatrigo contribuiu significativamente com o desenvolvimento
agricola da reggo, através da difusdo de tecnologia, fornecimento de insumos, recebimento e
comercializagdo de produtos. Além disso, em cada um dos municipiorde esté instaladaa
Cooperativa se destaca no retorno do ICMS, e na geracdo de empregos e renda nestas
localidades.

A Sede Administrativa da Coopatrigo esté localizada em Sao Luiz Gonzaga juntamente
com uma estrutura de recebimento e armazenagem de graos e de producdo de semeates
Complexo Industrial engloba o Engenho de Arroz e a Fabrica de Racoes.

A area ¢ atuacdo da Coopatrigo engloba além do municipio sede, Bossoroca, Santo
Antdnio das Missdes, Garruchos, S&do Nicolau, Pirap0, Dezesseis de Novembro e Rolador,
possuindouma capacidade de armazenagem de trés milhées de sacas de cereais, distribuidas
nas sua 13 Unidades.

Com a construcao da Fabrica da CCGL em Cruz Alta, a Coopatrigo voltou a trabalhar com
o recebimento de leite, depois de mais de 20 anos afastada desta atividade, recedm 2014,
mais de 1 milh&o e 200 mil litros de leite por més de mais @0 produtores.

Na area comercial, a Coopatrigo posswito Lojas de Insumoscinco de Consumo e
Veterinaria, um Supermercado eum Posto de Combustivel

Em 2014 contava com as seguintes unidades de recebimento e venda; S&o Luiz Gonzaga
Z Sede; S&o Lourencdas Missdes; Parque Industria SLG; S&o José Velkdsarruchos; Santo

Antdnio das Missdes; Dezesseis de Novembro; Rincdo VermethBG Sdo Josg Sto. Antbnio
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das MissOes; Bossoroca | e Il; Mato Queimado; Capao do Cipd; Sao Nicolau; Santiago; Rolador;
Caibaté e Pirap0.
Misséo
Producdo, armazenamento, industrializacdo e comercializacdo de produtos
agropecuarios com eficiéncia e competitividade buscando a viabilizacdo econdmica e o
desenvolvimento regional sustentavel.
Objetivos
a) Estimulo aodesenvolvimento progressivo e a defesa de suas atividades econémicas, de
carater comum;
b) Venda, em comum, de sua producdo agricola ou pecuéaria no mercado local, nacional e
internacional;
c) Operar como exportador e/ou importador diretamente e/ou em nome de seul
associados;
PROGRAMAS SOCIAIS
Projeto Crianca Consciente
No final do ano de 2004, ciente das suas responsabilidades sociais e com 0s seus proprios
principios, a Coopatrigo resolveu criar um projeto que atendesse estes dois pontos. Foi entédo
criado o Progama Social Crianca Consciente, com o objetivo de promover a conscientizacéo de
criancas entre 8 e 12 anos sobre os valores e principios do Cooperativismo e a valorizacdo do
meio ambiente através da sua preservacdo, dando desta forma base para a formacés d
principios e valores destas criancas para o seu futuro.
Obijetivos especificos do Projeto Crianca Consciente
a) Buscar atender as Escolas municipais, estaduais e particulares de toda a area de
abrangéncia da Coopatrigo;
b) Proporcionar conhecimento sobre o coperativismo, através de palestras e ilustracdes;
c) Proporcionar conscientizagcéo sobre a importancia da preservacdo do meio ambiente;
d) Proporcionar entretenimento as criancas, através de jogos e brincadeiras;
e) Mostrar uma empresa regional, seus produtos a&ividades.
Desenvolvimento do Projeto
A Coopatrigo, através da sua assessoria de comunicacao e educacdo, mantém contato
com escolas de toda a regido apresentando o Programa Crianca Consciente e a partir deste
contato recebe inscricbes para a participacaddestas escolas no programa. Sado agendadas
participacdes mensais, sendo que é solicitado que as criangas que fiquem dentro da faixa etéria

de 8 a 12 anos, para que os objetivos especificos do programa sejam atingidos.
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Na data agendada a Coopatrigo envia udmibus até a Escola para trazer as criancas até
a Associacdo dos Funcionarios. Ao chegarem no local, as criancas recebem uma camiseta
personalizada do Programa e é oferecido um lanche. Apés é feita uma explanacdo sobre o
programa e saorealizadas as palestis sobre Cooperativismo e Mio Ambiente. Em seguida é
realizada uma caminhada pela area da Associacdo, mostrando as nascemt@sananciais
existentes no local, o acude de criacdo de peixes, o bosque de arvores frutiferas nativas, e 0s
locais de praticas sportes e de lazer. Ao meio dia as criancas participam de um almoco, onde
sdo utilizados todos os produtos que séo industrializados pela Coopatrigo. Apds o almoco é
apresentado um filme educativo, que também apresentem pontos dos assuntos abordados as
criancas. Em seguida sdo promovidas vérias brincadeiras e disputa de jogos. No final da
programacao as criangas recebem novamente um lanche e s&o levadas de volta a sua escola. E
solicitado que as criangas registrem em desenhos ou redacdes o dia que passaraestes

trabalhos séo envados a Coopatrigo para registro.

3.1.1. Palavra do Presidente

O ano de 2012 poderia ficar marcado como um dos piores anos da agropecuggadcha,
porém, na Coopatrigo, as coisas aconteceram de forma difererdeCoopatrigo, através de uma
gestdo moderna, transparente e muito austeraconsolidou, nos ultimos anos, um modelo
enxuto, onde a prioridade é a eficiénci&&endo assim, todos os seus negdécios (mercado, posto,
consumo, veterinaria,engenho etc.) deram resultados positivos no ano dé€)22, com excecao
da suinocultura, que enfrenta um problema sério de viabilidade, apesar dos indices de
desempenho.

Assim, iniciamos o ano com uma grande safra de trigo, com excelente qualidade
represada devido a falta de comercializacéo, sendo que a Coajgat comprou bonsvolumes,
por precos de mercado, de associados que nao queriam ou nao podesperar 0s programas
do governo (AGF e PEP), e os precos comecaram a siigineficiando a Coopatrigo; isso porque
tinhamos bons estoques.

A safra de soja foi a ipr possivel, sendo que todas as empresas, €aopatrigo nao foi
excecao, receberam apenas parte (+ 30%) do recebimento doo anterior, com menos produto
para cobrir suas despesas.

Todas as cooperativas eempresas exerceram margens mais razoaveis, sendgae o
preco da soja, milho e do arroz subiu muito; porém, como tinha estoques positivos, a Coopatrigo
novamente obteve algum ganho.

Com precos altos, houve uma grande realizagdo de resultados, sendo,quem tinha

produto vendeu, o que explica, claramemrt porque empresas que estavam beposicionadas
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tiveram resultados expressivos, e quem usava estoque dos clienedgrentou ou enfrenta sérias
dificuldades.

A safra de trigo chegou e, juntamente com ela, precos atrativos, principalmemtara
guem tinha qudidade; mais um golaco para a Coopatrigo, que recebsegregado (separado)
boa parte da safra.

Em 14 anos, nunca pagamos um titulo ou contraimos um empréstimo com jumpge nao
sejam de crédito rural. Na maioria de nossas lojas compramos a vista, songosos com a
inadimpléncia, enxutos e controlamos detalhadamente as metas eresultados.

Em 11 anos,a cooperativa distribuiu 29,4 milhdes de reaiscomo retorno aos nNossos
associados, que equivale a aproximadamente 50% do patrimonio da Coopatrigo.

Em 10 anos, distribuimos 2,9 milhdes de reais em participacdo de resultados aos
funcionarios e fizemos aproximadamente 45 milhdes de reais em investimentosrelhorias.

Por isso estamos aqui, por isso chegamos até aqui, homens e mulheres, unjatmsum
ideal de unido, acreditando que o coletivo, o cooperativo, sobrep8e aoindividual, ndo caindo
na tentacdo do discurso facil, porque somente nos, associadosm@aboradores,sabemos o
guanto custou chegar até aqui e o valor que tem un@oopatrigo forte ao nosso lado.

Na gestao eleita para 2013 a 2017, o presidente se manifestou através do relatorio anual
de 2014, que segundo suas palavras, paestacao de contas do exercicia014 da Coopatrigo,
registramos com satisfacdo que as metas tracadas foram todas superadas, com mais um ano de
realizacGes para a nossa empresa.

O faturamento bruto foi de R$ 638 milhdes, o que significa uma média de RBmilhdes
por dia do ano que passo, considerando feriados e finais de semana. Além disso, todos os
setores da cooperativa apresentassem resultado positivo, sem excec¢do, o que ha muitos anos
nao acontecia.

Estes nimeros comprovam que 0S ajustes que promovemos a partir de 2013, com
diminuic&o das margens, precos competitivos na compra de graos e na venda de insumos e
principalmente o comprometimento da destinacéo de 50% do resultado para ser dividido entre
associados e colaboradores, aumentaria a fidelizacdo dos nossos associados, entregarai®
produtos e comprando naCoopatrigo.

Em 2014 trouxemosi AEO OI A ET 1 OAepi NOA A E A AAOOE
0s associados ainda dentro do exercicio e no dia 30 de dezembro creditamos na conta corrente
de cada um o valor correspondente aus participacdo nos resultados que somou R$ AL

milhdes.
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A pratica de conceder retorno para os associados foi retomada pela Coopatrigo em 2002
e de |4 para ca ja foram distribuidos R$ 71 milhdes, sendo que deste total, 54% foram
distribuidos em 2013 e 204 e é bom registrar que isto foi feito sem a descapitalizacdo da
cooperativa e muito menos deixar de investir na sua infraestrutura, pois 0s investimentos séo
constantes em melhorias para o atendimento do quadro social.

O sucesso da Coopatrigo nao é frutto presidente ou da diretoria e € resultado da soma
dos esforcos conjuntos da direcéo, conselhos, colaboradores e associados, com cada um fazendo
a sua parte com dedicagdo e competéncia, com o resultado sendo este que registramos nesta
prestacao de contas.

Sabese que a atividade principal da Coopatrigo, que € o recebimento de graos e a sua
comercializacdo, bem como a venda de insumos, dependem de muitos fatores e por vezes
enfrentamos problemas que estdo fora da nossa resolugdo, como a frustragéo na sadré&igo
do ano passado e a queda dos precos agricolas, mas nem por isso deixamos de ser otimistas e
conclamamos nossos associados para construirmos mais um excelente resultado em 2015.

Faremos a nossa parte conjuntamente com os colaboradores, administrana empresa
gue é do produtor rural e este por sua vez fazendo a parte que lhe cabe nesta cadeia que &
produzir mais e com qualidade e desta forma o nosso sucesso estgasantido (RELATORIO DE
GESTAQ@ COOPATRIGQQ14).

3.2. COOPERMIL (Cooperativa Mista Séiz ILtda)

3.2.1. Palavra do Presidente

De acordo com o depoimento do Presidentela Cooperativa,em 16.09.2015, a
COOPERMIL foi fundada em 27 de agosto de 1955, na localidade de Cinquentenario, entédo
distrito de Santa Rosa RS, hoje municipio de TuparendiRS.

Inicialmente contou com a participacdo de 47 associados, todos ligados a agricultura,
gue se organizaram para atuar em conjunto no mercado, em funcdo das dificuldades na
comercializacao da producéo enfrentados na época, e como solucao apoiassama filosdia do
cooperativismo como ferramenta de solucdo dos problemas ligados a producdo e a
comercializagdo agropecuaria produzidos nas pequenas propriedades da regido, como: trigo,
milho, suinos, dentre outros.

Neste contexto, o Residente da Associacao de @dores de Suinos do Rio Grande do Sul
Z ACSURSdiscorre sobre a evolugcédo da suinocultura nacional, que na década de 50 tinha o
Al EAAOCAA T A POT Abepi AA Cci OAOOAR 1T O OAEAR A
de quarto maior produtor exportador de carne suina, berco da evolucdo da COOPERMIL, a

suinocultura regional daquela épocaComo uma atividade de subsisténcia, o principal ativo
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comercial do suino era a banha e, por issera chamado de "porco banha’g Brasil usava nesta
época,exclusivamenteabanha de porco para cozinhar.

Ainda neste mesmo contexto, a meados dos anos 50, com a introducdo da gordura
vegetal no mercado, a suinocultura mudou o fochouve omelhoramento genético e a bsca de
crescimento na atividadecom o objetivo de tonar a criacdo desuinos uma atividade rentavel,
usando a producdo de carne como vetor de sustentabilidade das propriedades rurais,
constituindo-se, a nivel mundial, um grande concorrente na oferta de proteina animal.

Esse processo foi considerado um graeddesafio e a quebra de um paradigma substituir
a producdo de gordura pela producdo de carne, ou seja, substituir a producdo suinicola
brasileira do "porco banha" para o "porco carne".

Para enfrentar essa nova realidade da competicdo com os 6leos vegetassprodutores
importaram genética, matrizes e reprodutores destinados a propiciar animais com maior
percentual de cane do que gordura. Essa foi a principal missédo dassociacaoBrasileira dos
Criadores de Suinos (ABCSgm articular a importacdo dessa genéticagriundas da Alemanha,
Argentina e dos Estados Unidos.

A evolucéo na suinocultura detse ano aano atraves de intenso trabalho, os anos 80,
empresasmultinacionais, ligadas ao agronegociacomecaram abservar noBrasil um potencial
produtivo, sendo assim, a oportunidade transformotse em realidade, com a instalacdo de
diversas filiais destas Multinacionais no Brasil, com o foco de melhorar a genética, e em
consequéncia, a industria brasileira ligada ao segmento passpela reformulacdo necessaria
para atender a nova demanda, ou seja, 0 processamento de carne em detrimento a producédo de
gordura.

A partir da década de 90assentouse a evolucéo genética. Essa evolugagio para tornar
a suinocultura uma atividade rent&el acs produtores rurais, tdo importante, quantmecessaria
para atender a demanda d mercado, mais exigente, a procuram pgsroteina animal com
menores indices de gordura mais saudavel.

Neste sentido, o foco passou a ser o mercado internacional e naat#a de 20000 Brasil
passou a ser um irportante exportador da proteina, consolidandese como um dos principais
fornecedores de carne suina no mercado mundial (MDIC, 2015).

Segundo o MDIC, 201% Brasil € o quarto maior exportador mundial de carne suina @&
estado doRio Grande do Sul o segundo maior produtaracional, nesse cenario a COOPERMIL
passou a atuar no segmento em 1994, atendendo ao desejo do quadro social da cooperativa,

bem como a vocagéo regional para a producéo de suinos.

5 A entidade foi fundada por 48 suinocultores em 1955, no municipio gaicho de Estrela.
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Ainda, segundo o pesidente, a gestdo da empresa bases® nos principios do
cooperativismo e, para tanto, a empresa elabora e executa o planejamento estratégico que
contemplam as especificidades da gestdo e das estratégias organizacionais cooperativistas,
voltadas a gestdala mudanca como instrumento de fidelizacdo dos associados com o objetivo
de perenizar no mercado.

O objetivo principal € de atender as demandas dos associados e da sociedade em geral
com o ideal de crescer de forma progressiva e sustentavel, efetivo e @g@tdo, acompanhando
os rumos da economia e do mercado, em beneficio e com o consentimento do seu associado.

A primeira sede da Cooperativa foi instalada em uma pequena casa na localidade de
Cinquentenério/RS e a primeira filial foi constituida na comunidde de Nova Esperanca,
municipio de Tucunduvaz RS, com ampliacdo na década de 60 para agregar loja de insumos,
escritério e depdsito para mercadorias.

Em 1971, estava planejado o crescimento e expansao das atividades e como diretriz
orientadora o limite das econdmicas e de poupanca adquirida pela cooperativa ao longo da
histdria, nesta perspectiva, viabilizouse a abertura da filial em Santa Rosa, que mais tarde seria
a sua nova Sede administrativa, dada a facilidade de acesso, como logistica eunaacao
facilitando e centralizando as operacdes de controle da Cooperativa. Esta estratégia possibilitou
a expansédo do quadro social e em consequéncia os negocios da Empresas bem como o numero
de funcionarios no sentido de atender as demandas dos Clieste Associados.

Aos poucos a Cooperativa foi expandindo, estrategicamente, principalmente nas
oportunidades presentes no mercado regional, com isso ampliando e diversificando,
naturalmente suas atividades e a area de atuacdo geogréfica.

Ainda o presidentecontextualiza que o crescimento econémico e o desenvolvimento
foram consequéncias da administracdo pautada pela responsabilidade e a conquista da
confianca das pessoas mantida ao longo das décadas como um dos principais valores da

COOPERMIL, demonstradan®numeros, conforme a tabela 8.

Tabela08 - COOPERMIE Evolucao histdrica da Cooperativa

ANO BASE FATO OU EVENTO MUNICIPIO
1971 Abertura da filial Santa Rosa Santa Roséa RS
1975 Abertura da filial Santo Cristo Santo Cristoz RS
1977 Abertura da filial Tuparendi Tuparendii RS
1982 Construcédo do prédio comercial Santa Rosa Santa Roséa RS
1983 Construcédo do prédio Comercial Santo Cristo Santo Cristoz RS
1984 Abertura da Filial de Novo Machado Novo Machada@ RS
1984 Construcdo do Sementeiro Santa Rosa Santa Rosg RS
1986 Abertura da Filial Timbuava Candido Godor RS
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ANO BASE FATO OU EVENTO MUNICIPIO
1987 Transferéncia da Matriz para Santa Rosa Santa Rosg RS
1994 Inicio das atividades de producéo de suinos Santa Rosg RS
1996 Abertura daFilial de Girua Giruaz RS
2000 Incorporacéo da Cooperativa Candeia Santa Rosg RS
2003 Aquisicdo da Cerealista Mato Grande Giruaz RS
2004 Abertura da Unidade de Recebimento de Leite Guia Loy Santa Rosg RS
2008 Abertura do Posto d€ombustivel S&o Luiz Santa Rosg RS
2010 Construcéo do prédio Comercial de Girua Giruaz RS
2013 Incorporacéo da Unidade Processadora de Soja Cruz A Cruz Altaz RS

Fonte: Relatério de Gestaoe COOPERMIL, 2015

A administracdo daCooperativa, no periodo de 1955 a 1989, era alicercada em modelos
de gerenciamento familiar, na figura de um gerente geral, que agregava a responsabilidade
comercial. O presidente, eleito para fins meramente de formalidade legal, exercia a funcéo de
anico executivo, jA que ao vicgresidente e a secretaria executiva tinham as atribuicdes
limitadas a funcionar como meramente conselheiros.

Em 1990, com a elei¢do do atual presidente, promovese um reestruturacao e reforma
do estatuto social, que instituiu o argo de Diretor Superintendente. Neste contexto,
apresentouse dois fatos que ajudaram a reforcar a direcdo Executiva da Cooperativa, para
afrontar as questdes que afetavam internamente e externamente a COOPERMIL, como:

a) Ocrescente sentimenb de descrédib demonstrado pelo quadro de associadpsom um
clima desfavoravel no ambiente intern@ a consequente desconfianga generalizada nos
ambientes interno e externo

b) Movimentos de grupos, conselheiros e associados no desejo da assuncédo diretiva da
Cooperativa com objetivos de apossase do poder
Neste contexto, a reforma estatutaria era uma proposta para direcionar o destino da

Cooperativa, sendo o instrumento de regulacédo dos descontroles e da fragilidade momentanea
da Organizacdo. Nesta perspéva, a reforma estatutaria foi aprovada, permanecendo o
presidente e o vicepresidente como merosconselheiros.

Esta situacéo perdurouse por quatro anos, quando em marco de 1994, prop&e uma
reforma mais acentuada dos estatutos, considerando a ingBncia e deficiéncias da
anteriormente aprovada.

O problema da falta de credibilidade foi solucionado, porém a formacéo do principal
diretor executivo confinavase ao conhecimento técnico, médico veterinario, para questdes

ligadas ao campo e aos animaigortanto, as competéncias do profissional para gerir os
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negocios da cooperativa eram insuficientes para a administracdo da complexidade da
organizacao.

Houve, entédo, a correcao de perfil do profissional para o cargo de superintendente, com
a prospeccéao nanercado, consolidandese com a contratacdo de acordo com o perfil desejado,
gue, incorporou algumas competéncias e habilidades alinhadas com as necessidades e
efetivamente segregada as funcdes de representatividade dos associados e proprietarios do
negoc, das fungdes executivas ligadas a administracdo técnica da empresa.

A partir deste momento, a missdao do presidente, passou a ser em promover a
aglutinacdo do quadro social, no sentido de levantar as demandas dos associados para avaliar
a viabilidade témica de implantagdo das mudancas organizacionais e estruturais, amenizando
as questdes relacionadas a administracdo politica da empresa. O objetivo foi revitalizar e
fortalecer elos fortes com os associados, revitalizando a credibilidade da organizagéolada
no transcorrer da década de 90.

Na mudanca estatutaria mudotse o foco da gestdo, que até entdo funcionava como
prestadora de servicos, atendia as questdes sociais e posteriormente as questdes econémicas,
baseado na reformulacédo do estatuto, ficou fiaido que a Cooperativa teria 0 objetivo maior
da busca pelo equilibrio econémico, e em consequentemente o bem estacial, foi a primeira
vez que se formalizou a visdo cooperativampresa.

Diante das circunstancias culturais colocadas ao longo 40 anosassociado visualizava
a cooperativa como uma instituicdo paternalista e voltada somente para o social, observando
se que a partir da constituicdo de 1988 o governo mudou a politica cancelando as intervencdes
através de linhas de crédito para o socorrarfanceiro ao setor cooperativo.

Esta nova postura do Estado exigiu uma mudanca na gestdo dos negdlcios nas
cooperativas, pois aquilo que o Estado pregou como desejavel e fundamental para alavancar o
crescimento e o desenvolvimento econémico no apoio ao ssha Cooperativista, nessa nova
etapa, as Cooperativas perderam esta protecéo contra as adversidades de toda ordem, como
por exemplo: planos de estabilizagdo econdmicas governamentais, subsidios, intempéries etc.

A COOPERMIL, atenta a este movimento, adataa inovacao, a suspencdo do desconto
da cota capital sobre 0 a comercializacdo até entdo uma pratica do cooperativismo, agregado a
esta agdo, a cota de 20% sobre o resultado liquido destinado ao Fundo de Assisténcia Técnica e
Social (FATES) foi reduzidagra 5%, e a Assisténcia Técnica foi reduzida na mesma proporgao.
Embora as ac¢fes de fortalecimento a cooperativa foram estratégicas, a cooperativa em 2005
acumulava, ainda, o valor de R$ 30 milhdes em reservas destinadas para assisténcia técnica e

social.
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A partir do convencimento da reforma estatutaria, com o objetivo de um novo modelo
de capitalizacdo para a Cooperativa alicercado no resultado operacional, naturalmente,
guebrou-se a resisténcia, principalmente a partir da decisdo de ndo descontar a copital
sobre a comercializacao.

A segunda acéo, foi polémica, mas a COOPERMIL extinguiu a flexibilidade de ofertas e de
descontos especiais aos associados na compra de insumos para lavoura, isto foi um problema,
pois a Cooperativa passou a vender fertilantes, defensivos a preco de mercado, considerando
que outrora o associado tinha descontos de 4% a 5%, 0 que gerava uma situacao critica de
concorréncia no mercado e para as demais cooperativas regionais, que nao adotavam esta
estratégia.

As consequénciagram de que este desconto onerava o fornecimento de sementes, que
suportavam o desconto, e em muitos casos, a semente era vendida a preco de custo.

Foi uma quebra de paradigma que norteava a administracdo da Cooperativa, mesmo
assim, as resisténcias se pduraram por seis anos, e a concretizacdo das mudancas se fez a
partir da consolidacéo da reforma estatutaria.

Em 2013 houve nova reforma por necessidade de adequar a administracao dos negoécios
da organizacdo, motivada pelo crescimento e da visdo dos Doets da Cooperativa. Neste
sentido promoveu-se a mudanca organizacional no sentido de transformar a COOPERMIL em
Cooperativa/Empresa, adotando conceitos e metodologias empresariais com o objetivo de
manter a competitividade e eficiéncia mercadolégica, sedesprezar os conceitos da filosofia
cooperativista.

O entendimento era a organizagdo atua em ambiente capitalista, em que o cooperado
tem um forte apelo pelo resultado econdmico da atividade e a sensibilidade racional indicava
gue havendo dificuldade opeacional na cooperativa o socio de afasta gerando perdas
irreparaveis para continuidade das atividades.

Neste contexto, foi extinto o cargo de superintendéncia e criado cargos executivos, de
forma pontual e estratégico, que funcionam como Diretorias exeduas, independentes por
segmento na estrutura da empresa, estabelecendo assim, um novo organograma nha
Cooperativa, composto por um Diretor de Negocios; um diretor de Infraestrutura e Gestéo; e
um diretor de Industria comercial e operacional, todos prospeetlos no mercado de acordo
com o perfil do cargo, com competéncia e habilidades para suportar a dire¢do da area, alinhada
com as metas e objetivos da Cooperativa, com resultados segregados por segmento e dentro do

segmento por setores.
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Sem prejuizo das atbuicdes e responsabilidades dos Executivos, complementam sua
missao criar, analisa e projetar cenarios, avaliar mercados e tudo o que mais for necessario para
fornecer subsidios técnicos com pareceres e projetos de viabilidade ao Presidente e sua
Diretoria, no sentido de formar opinido e tomar as decisdes estratégicas de investimento,
expansao, estrutura e infraestrutura da COOPERMIL.

Nas questdes ligadas ao poder decisorio final em qualquer assunto envolvendo os Ativos
ou Passivos da COOPERMIL séo exstlidade da Diretoria, democraticamente eleita em AGO,
gue representam o quadro social da Empresa em ultima instancia.

O que era prética normal até o ano de 2013, quando os investimentos eram decididos e
efetivados por demanda social ou por oportunidadede mercado, inclusive, a entrada em novos
segmentos de negocio como, abertura de novas Lojas de supermercado ou Postos de
combustiveis dentre outros, a partir de 2014 ndo se investe qualquer projeto
desenvolvimentista ou expansionista sem o estudo de Wididade econémica, criada técnicos
contratados pela Cooperativa, que contempla os objetivos, origem da demanda e publico a ser
atingido, as formas de financiamento e a indicacdo da TIR (Taxa Interna de RetornBagback.

Todos os investimentos para exansao dos negocios ou a venda de ativos da Cooperativa
estdo respaldados em estatuto e nenhuma operacdo se faz sem a aprovacdo em assembleias
AGQ

Com a evolucédo comerciala cooperativa, em 2015, foi viabilizada a reestruturacao dos
depdsitos de insumos(fertilizantes em BAG) e reestruturado o depdsito de agrotoxicos sao
investimentos necessarios para atender a legislacdo ambiental vigente e a seguranca,
considerando que os produtos tém valor agregado.

O investimento é necessario para adequar a legislagd@a demanda do produtor, em que
nao se leva tanto em conta o econémico, mas o ganho em escala e a protecdo de perda de
mercado.

A COOPERMIL, estrategicamente, para mant no mercado trabalha em trés frentes
com acdes pontuais, a gestdo de infraestruta e informacédoe a gestdo de egdciose a gestdo
de pessoasSob estes pilares, a Cooperativa planeja e executa todas as sig@es, baseandse
sempre em seus valores e comprometendsecom a sustentabilidade de uma cooperativa forte
e segura.

O ano de2014 foi marcado por inUmeras acgles estratégicas, commudancas e

reestruturacao interna alinhadas as diretrizes daCOOPERMIL, com metas e objetivos para

63ECT EEXAEAA O-6:Ad6 Uintalestratéyia, 410 dicador usado nas empresas para calcular o periodo de retorno de
investimento em um projeto.
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2020. Uma das mais significativasnudancasfoi a construcdo danova marca, que passou a
representar, de forma concreta este novo momento da Cooperativa.

A COOPERMIL atua em diversos segmentos, segregando os objetivos e resultados, bem
como a participacao dos resultados dos empregados e a distribuicdo das sobras aos associados.

Segundo o relatorio anuatle gestdo, COOPERMIL, 2014, € na aposta de diversificar em
varios segmentos, de acordo com as demandas dos associados e de forma segregada na gestao
dos nregodcios que a COOPERMIL encontrou o berco para garantir a sustentabilidade,
configurando-se comouma das principaiscaracteristicas da organizagéo

Através de seus negocios, esta presemea regido noroeste do estado do Rio Grande do
Sul,contribuindo com o desenvolvimentodascomunidades, através da geracdo dempregos e
renda, incentivando aprodutividade e fortalecendo oslagos cooperativos com a sociedade.

Para a gestdo de egdcios, o ano de 2014 foi marcadpor um olhar especial para o
funcionamento de cadasegmenta Foram realizados investimentos diversos erastrutura, no
capital humano e,principalmente, no planejamento integrado que tracam objetivos e metas
para 0s proOXimoscinco anos.

Missdo da COOPERMIL

Viabilizacdo econdmica dos negocios da Cooperativa pgreoporcionar o crescimento
humano e econdémico do quadrgocial.

Visdo da COOPERIIL

Ser uma cooperativa empresa conhecida pela suaficiéncia, solidez e credibilidade.

Valores da COOPERMIL

Credibilidade, Solidez, Eficiéncia, Tradicd&€omprometimento, BonsRelacionamentos,

Bom Ambientee Inovagéao.

Figura 03z Demonstrativo da participagdonos negécios da COOPERMIR014
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AGROPECUARIA
PROCESSAMENTO SEMENTES
DE GRAOS V
- ‘ DEITE
GRAOS = NEGOCIOS ,
o o
POSTOS DE _ RACOES
COMBUSTIVEL s
SUPERMERCADOS

Fonte: Relatério de gestdo COOPERMIL, 2015

Neste mesmo relatério a administracdo da COOPERMIL demonstra na prestacdo de
contas, que atende em 14 unidades da Cooperativa, distribuidas emve municipios do
noroeste Gaucho, com a capacidade de 143.400 toneladas na armazenagem de graos,
abrangendo 5.%5 associados e 892 empregados.

A COOPERMIL faturou no ano, de 2014, R$ 551,9 milhdes, com resultado liquido de R$
14, 8 milhdes, que representou o montante de R$ 2, 7 milhdes distribuidos ao quadro social de
acordo com o estatuto social da cooperativasso ja considerando a determinagéo do estatuto,
que 40% do resultado liquido da cooperativa contabilizados para o fundo de desenvolvimento

econOmico da cooperativa.
3.3. COTRIJUI (Cooperativa Agropecuaria & Industrial)

Em meados da década de 1950, a agriaua brasileira enfrentava grandes desafios,
faltavam locais para armazenagem e principalmente incentivos para a producdo. Preocupados
com esta situacdo, um grupo de agricultores n@egido noroeste do estado do RS passou a
discutir meios de enfrentar as dificuldades, sendo a casa veterinaria Elmers (ljui) utilizada
muitas vezes para estes encontros.

Apds varios encontros, discussdes e reunides, em uma tarde chuvosa, numa das salas do
Clube ljui, aos 2@lias de julho de 1957, realizotse a assembleia historica de fundacédo da entdo

N s A £ o oz

trigo da regido, para promover a defesa de seus interesses econdmieos,&e8uperar as
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dificuldades de comercializacdo da safra de trigo que vem se avolumando de ano para ano"
(Carta ao jornal Correio Serrano, de ljui, em 24/07/1957).

A chuva impediu que alguns agricultores comparecessem a reunidao, mas nao diminuiu o
animo dospioneiros e tampouco impediu a concretizacao da ideiA.ata inicial consta32 nomes
gue integram as 23 primeiras matriculas ddivro de matriculas n°1 da COTRIJUI, datadas em
20/07/1957. Estes séo consideradas os pioneiros e, portanto, fundadores dadperativa.

O ato teve o apoio do@verno Estadual e Federal, interessado em que os produtores se
organizassem na producéo do trigo, cultura que vinha sofrendo com a instabilidade climatica
que derrubava a sua produtividade naqueles anos. Assim nascia a en@mperativa Triticola
Serrana ltda., hoje denominada COTRIJUCooperativa Agropecuaria & Industrial.

Recém fundada, a Cooperativa jénfrentava seu primeiro desafio, o deequipar
rapidamente sua infraestrutura para receber a producéo de seus associagosnsiderando que,

a fundacao se deu quando as sementes de trigo j4 estavam plantadas.

A ata n°1 doconselho de a@ministracdo, do dia 24 de julho de 1957, deu garanti@ue
se recebera o tigo da safra que se aproxima sem isso a Cooperativa ndo podecaimprir com
suas finalidades".

No dia 01 de setembro de 1957 a Cooperativa contratava a constru¢cao do pemeiro
armazém metélico, com 2.400 m2 de areaao oesteda viacdo férrea em ljui. Com recursos
provenientes da primeira integralizacdo de capital e financiamentos conseguidos em bancos
locais, levouse a diante a construcdo do armazém da Cooperativa, que em 4 de dezembro de
1957 recebiasuas primeiras cargas de igo, naquele ano ainda receberia 4.295 toneladas de
trigo.

O fato de a Cooperativa ter conquistado a infraestrutura inicial em tempo habil e
atendido a demanda da safra, surtiu um efeito positivo e conquistou a confianga dos seus
associados Logo ap6s aundacédo aprimeira sede da Cooperativa Triticola Serrana funcionou
em um prédio alugado, a Rua Tiradentes n° 404.

O quadro social da Cooperativa, que ndo ultrapassara 6§saciados até o final de 1957,
atingiria menos de 10 anos depois, em 1964, a casa dos 2.400 associados. Neste ano a

Cooperativa passou a funcionar em syarimeira sede propria, situada na Rua José Hickembick

s/n. Em 1972 a COTRIJUI iniciou a construgcéo de sua nova sede, junto ao complexo industrial e
de armazéns graneleiros. A mudanca para o novo escritorio foi feita no dia 03 de dezembro de
1975, e nesta estrutura funciona aede da Cooperativa até os dias atuais.

A expansdo da COTRIJUI teve inicio em 1969, com a construcdo de um armazém

Graneleiro (projetado pela prépria Cooperativa) na cidade d8anto Augusto
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Em dezembro do mesmo ano, a assembleiargl aprovou a constru¢éo de unterminal
portuario em Rio Grande. O terminalrgneleiro, que ficou pronto em 1972 e levou 0 nome do

seu idealizador: Terminal Graneleiro Luiz Fogliattg foi o impulsionador das exporta@es

gauchas de grdos na década de 1970, responsavel pelo escoamento de 80% dos graos
produzidos no RSEsse terminal pertenceatualmente, ao Grupo CCGL.

Em 1970 foi a vez da cidade d&enente Portelareceber a COTRIJUI; em 1973, novas

Unidades emJoig Coronel Bicacoe Chiapettg em 1975 era a vez de Ajuricaba e Augusto
Pestana. Em 1977, a incorporacdo das cooperativRgdritense Agropastorilde Dom Pedrite
RS, eCOPERAMAle MaracajuMS, alargam ainda mais as fronteiras da COJRI e em 1979

eram criadas as egionais Dom Pedrito e Mto Grosso do Sul, esta uUltima desincogpada em

1993, apds decisdo da assembleizigl.
Em 2003, apOs assinatura de um acordo comercial com a CAAL e a Cooperativa
Assisense, a COTRIJUI estendeu seus servicos na regido da campanha, passando a atuar nas

cidades deManoel Vianae Sao Francisco de AssiE€m 2004 ambas s&o incorporadas, passando

Sao Francsco de Assis a constituir a mais recente Unidade da COTRIJUI em 2886 em que a
totalidade dessecomplexo atende as demandas de mais de 19.200 cooperados e proporeisn
mais de 2.700 empregos diretos.

A COTRIJUI diversificou suas atividades, ampliandsuas acfes através da agro

industrializacéo, em especial nandustria de cereais frigorific o, fabrica de racéesmoinho e

como associada do complexo da CCGL (Cooperativa Central Gaucha Ltda), voltada para a
producao de leite todas voltadas a agregacade valor no produto primario e assim melhorando
o atendimento aos associados.

Administrada por um colégio de onselheiros que representa todas as Unidades,
integram a diretoria executiva da COTRIJUI para o periodo 2013/2017, os associados:
Vanderlei Ribeiro Fragoso, Diretor Presidete; Paulo Dari Schossler, Diretor Vice Presidente;
lvan André Schowantz, Diretor Secretario.

Missao

Desenvolver as atividades agropecuaria e comercial, oferecendo produtos e servicos
com qualidade, a fim de construir o caminho da satisfacdo dessociados, funcionarios e
clientes.

Objetivos

a) Aprimorar as relagfes entre os lideres de todas as instancias da Cooperativa;
b) Propiciar a integracdo e a melhoria da qualidade de vida dos associados, dire¢éo e

funcionérios;
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c) Agregar valores em todas as areate negocio;
d) Buscar a rentabilidade e autonomia;
e) Ter claro o caréater social e empresarial da Cooperativa;
f) Desenvolver a qualidade nos produtos e servi¢os prestados.
Principios
a) Renovacédo dos fundamentos da cultura organizacional;
b) Capacitacdo dos associadaodirecdo e funcionarios, visando o profissionalismo e a acao
conjunta;
¢) Inovagéo do desenvolvimento dos processos;
d) Preservacédo da ética dos profissionais, a fim de consolidar a moral junto aos associados
e comunidade em geral.
Negocio da COTRIJUI
AGRONEGOCIO DE ALIMENTOS
Segundo o site da COTRIJUI, 2015, a cooperativa representa aproximadamente 19.200
associados distribuidos em mais de 42 municipios no Rio Grande do Sul; tem sedes em ljui e
Porto Alegre; frigorifico em Séo Luiz Gonzaga, polo arraze em Dom Pedrito e participacao

acionaria no terminal do Porto de Rio Grande.

3.3.1. A area de atuacdo da COTRIJUI

Figura 04z Demonstrativo da area de atuagdda COTRIJUI

Fonte: www.cotrijui.coop.br

APRESENTACAO DAS COOPERATIVAS 70

A TOMADA DE DECISAO E OS RESULTADOS EGINNCOS EM COOPERATIVAS AGROPECUARIA


http://www.cotrijui.coop.br/

3.3.2. Infraestrutura¢ COTRIJUI

A COTRIJUI, Cooperativa Agropecuaria & Industrial, com sede em-Rd,nas 13
unidades de negodciosatendem a abrangéncia dost2 municipios do Rio Grande do Sul
disponibilizando aos associados o beneficio dassisténcia técnicain loco, diretamente nas
propriedades. Foramincluidos no planejamento da COTRIJUI o setor de producéoaeais,
suinos, leite, insumos e produtos industrializadgsa perspectiva de aumentar a produtividade
e melhorar a qualidade dos produtos entregues a Cooperativa

Diante dos desafios da época, os fundadores da COTRIJUI, comungavam a soma de
esforcos com o objetivo de solucionar as demandas que atendessem o interesse coletivo, como
a armazenagem e comercializacao da producéo.

O crescimento do quadro social, fez uftiplicar os investimentos e a capacidade de
armazenagem de graos, em diversas unidades que foram se espalhando pelo noroeste do estado

do Rio Grande do Sul, Fronteira Oeste, e Regido da Campanha.

3.3.3. A crise administrativa e financeira

A COTRIJUI diversificou suas atividades e tornae uma cooperativa de beneficiamento,
industrializacdo e comercializagcdo de produtos agropecuarios. Desta producédo peske
destacar as culturas da soja, trigo, arroz, milho, canola, aveia, girassol, a prédulgiteira e a
suinocultura, que através da cooperativa, chegam a milhares de consumidores de todo o Brasil
e a diversos paises do mundo com as marcas Tché, Cereais Cooper, Arroz Leviesti, racdes e
concentrados Vita COTRIJUI, e sementes COTRIJUI.

Essas gbes se revelam em numeros, pois a Cooperativa recebe mais de 800 mil
toneladas de produtos agricolas e presta assisténcia técnica a, aproximadamente, 1.500
produtores de leite, que anualmente totalizam, aproximadamente, 70 milhdes de litros de leite.
Na &ea de suinocultura sédo abatidos, aproximadamente, 360 mil cabecas de suinos por ano.

A cooperativa tem capacidade de armazenagem que supera 997 mil toneladas, em
células dotadas de aeracdo e termometria, garantia de que a qualidade dos grdos, a ela
confiados, ser4 mantida.

Os numeros e resultados da COTRIJUI sdo expressivos e resultam do trabalho dos seus
associados, distribuidos na area de atuacéao atendidos pelo quadro de 2.700 colaboradosés (
COTRIJUI, 2016).

Aevolucéo historica da COTRIJUI foi gara e continua até meados da década de 90, pois,

0 apice da crise financeira foi atingido em 1995, havia tido inicio na década de 80, com a
retracdo do governo federal na alocacdo de recursos para agricultura, inclusive, para a

infraestrutura das cooperaivas. Este fato novo exigiu das Cooperativas uma mudanca de
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postura inovando nas estratégias adotadas nos ultimos 20 anos que tinha como base o modelo
de gestéo ancorado no apoio estatal para as cooperativas e uma politica de protecéao triticultura.
(WBATURA et. al. 2004)

Em Whbatuba et. al. 2004, encontrge a argumentacdo de que a COTRIJUI passou por
uma reestruturacdo para adaptarse a nova realidade, e neste sentido, passou a adotar novas
estratégias para atender as demandas dos associados e toma a decida financiar os
DOl AOOT OAOh 1T FOOORAAOAI A AOCGDNTAOAOEOA AA OOPOEO
dinheiro propriamente disso, passouse a fornecer insumos, adubo, defensivos e sementes.

Esses insumos eram obtidos através de parcerias com formelores que seriam pagos
guando da colheita e naturalmente, passese a adotar o proprio produto como moeda, pois na
época a inflacdo alta a soja representava uma moeda segura.

O Uso do produto soja como moeda transacional, pode gerar descasamento de
precificagdo, constituindese como risco sistémico, neste contexto a situagao agraves face
aos movimentos de mercado interno e externo ligados diretamente as questbes
macroecondmicas adotadas pelo Brasil na época,

Ainda em Whbatuba et. al (2004) comenta que B OUOEAA Al OBOOAAIBA i
ineficiente, pois ndo se sustenta nas ocorréncias de frustracdo de safra e como a COTRIJUI tinha
adiantado ou avalizado o adiantamento junto a fornecedores e a safra ndo apresentou os
resultados esperados em termos de piucdo e produtividade, naturalmente, os produtores
inadimpliram e a Cooperativa passou a apresentar iliquidez para cumprir com esses
compromissos. Esse fato sucedese por dois anos consecutivos, 0 que agravou a situacao
financeira, fato que levou a Coopativa a usar dinheiro de terceiros onerados por altos
financeiros. Esta situacdo é relevante, visto que, configurge@ em novo processo de
endividamento, agravando a crise.

Neste contexto fica marcada a histéria da COTRIJUI por momentos de ascensaore®ut
de recessao, com grande significancia pela tomada de deciséo dos gestores e culminando com
niveis insustentaveis de endividamento, gerando inseguranca generalizada aos clientes,
associados e fornecedores traduzido na instabilidade da organizacdo, fatqge poderao
conduzi-la a auto liquidagéo.

Na analise de alguns autores, 0s quais se destacam Brum (1987), Lacerda et. al (2000),
apud Whbatuba et. al (2004), citam, dentre outras, a abertura da economia e a liberacdo do
comércio que passam a ser globalidas por completo; acirramento da concorréncia comercial;

a revolucdo tecnoldgica pela eletrbnica e informética; emergéncia de novos conceitos de

qualidade, produtividade, modernizagao, reestruturacdo, reengenharia, para revolucionar as
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estruturas e os pro@ssos produtivos das organizacfes competir em situacdes igualitarias.
Estas condicbes exigem processos de mudancas conjunturais internas das empresas no sentido
de adaptarse a nova realidade.

Ainda em 1995, Wbatuba et. Al (2004), destaca a proposta tteca da presidéncia da
Cooperativa e de todo se®taff, a partir de movimento internos liderados pelo conselho fiscal,
face a insustentabilidade do problema instalado neste ano. Apos este processo e empossada a
nova diretoria, em julho de 1995, passose a promoc¢do de uma reestruturacdo completa.

Com a instalgdo da nova diretoria houve uma reestruturagdo e adotado um novo
modelo de gestdo, abandonando a ideia de que o Estado, em algum momento, iria auxiliar ou
investir na resolugcéao dos problemas financeiros da Cooperativa.

Até essa gestdo existia a expectativde que poderseEA OPT 1 EOEUAOS A A
paradigma criados ao longo de 20 anos, incentivada pelos proprios governos, situacao que ela
prépria ndo sustentaria.

A posse da diretoria foi no momento mais critico, quando a Cooperativa estava
endividada no SFN (Sistema Financeiro Nacional), fornecedores, impostos e associados. Neste
contexto a Unica alternativa de enfrentar os problemas e evitar a auto liquidacéo da Cooperativa
e a tentativa de revigorar a organizacao foi uma decisado isolada da cligaddministrativa, que
TAO PAI AOGOAOG AT O0OAOGEAAT OA OA 1 AT EEAOOI Oh + 8;
maior, ela ndo entra no buraco. Mas se ela for fragmentada, vai sucumbir. Enquanto a
Cooperativa for grande, ela assusta mesmo que sejapeldp0A AA Ap OEAASG fr 888Y

Neste sentido deuse a continuidade com a renegociacdo das dividas de 1996 e um
processo de recuperacdo da credibilidade que passava pela constatacdo de que o quadro
associativo estava de fato gerindo a Cooperativa, no sentido de eeter a situacdo de que a
presenca e a decisao dos associados somente estavam ligadas a participacdo das assembleias,
aprovacao dos balancos e ou em época de elei¢des.

Este conjunto de acdes e medidas contribuiram para recuperar a credibilidade dos
assocados. Ainda foi determinado a reducdo dos custos e culminou com a demissao de 338
funcionarios reduzindo o quadro para 1.068 funcionarios.

Outras acdes se sucederam ao longo da década de 90, como o periodo denominado como
estratégico de 1997/1999 que estaam no foco a manutencdo da sobrevivéncia, como a
implantagcdo do programa de qualidade e produtividade acompanhado pela retomada da
credibilidade junto aos fornecedores (1998), ja no terceiro estagio a tentativa de crescimento e

nova rodada de negociagdo delividas (2000),principalmente com o Sistema Financeiro
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Nacional, para tanto, foi listado as prioridades de acordo com o poder de pagamento expresso
através da geracao de receitas liquidas anuais, respeitando o fluxo de caixa.

No ano de 2002 a cooperatia passou a implantar programas de fidelidade do produtor,
com o objetivo de motivar o associado a depositar sua safra na Cooperativa e adquirir produtos
e servicos da cooperativa, que na pratica ficou explicito na concesséo de bénus ao associado de
acordocom o volume de transacdes efetivadas com niveis que variavam entre 0,5% e 1% sobre
a quantidade de insumos adquiridos para o plantio e o volume depositado da producéo na
cooperativa. Wbatuba et. Al (2004).

3.3.4. Renegociacdo de passivosicesso a programas de eestruturacao
financeira

O Banco do Estado do Rio Grande do Sul (BANRISUL) repassou a Cooperativa COTRIJUI,
R$ 12,6 milhdes de recursos provenientes do Programa de Revitalizagdo das Cooperativas de
Producédo Agropecuéria (RECOOP), para saneamento da di\dddCMS com o governo gaucho.

Neste periodo, renegociotse a divida da Cooperativa com o Banrisul, no valor total de
R$ 7,6 milhdes, através do Plano Especial de Saneamento de Ativos (PESA). O ato contou com
as presencas do presidente do Banrisul, do di@r-presidente da COTRIJUI, dos secretarios
substituto da Fazenda, e da Agricultura e do Abastecimento.

O financiamento concedido a Cooperativa através do RECOOP, com prazo de pagamento
de 15 anos, sendo, dois anos de caréncia e com taxa de juros anuabd®%. Quanto ao
alongamento das dividas através do PESA, permitiu & cooperativa saldar seu débito em 20 anos,
com juro médio anual de 9%, podendo reduzir a 3% se as parcelas forem pagas em di&
COTRIJUI é formada por mais de 12 mil agricultores assabig, 1.200 empregados, e esta
presente em 27 municipios da regido noroeste do Estado. Para o presidente da COTRIJUI, os
recursos liberados nos levam a uma situacao de normalidade, pois foi possivel encontrar os
meios para solucionar o passado e, com essgseracdes, podemos ver um futuro promissor.

Os recursos alocados pelo Banrisul ao RECOOP totalizam R$ 20,3 milhdes e no PESA, R$
15,2 milhdes. Estes niameros demonstram claramente a nossa disposicdo em auxiliar as
cooperativas gauchas, que exercem um papestratégico na articulacdo e no desenvolvimento

da agricultura familiar do Estado, destacou o presidente do Banrisul.

3.3.5. Os desafios da nova gestao

A situacdo vivenciada na década de 90 perdurou até a década de 2010, quando a
cooperativa, novamente, retormu a demonstrar fragilidade financeira pelas adversidades
relacionada a crise hidrica, efeito elifio em 2010/11, reduzindo a produtividade aliado ao fato

de que a cooperativa nao tinha liquidez para honrar os compromissos a vencer no curto prazo.
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Segundopublicacédo do Jornal Valor Econémico de 23.04.2013, a COTRIJUI mergulhou
em grave crise apos constatada a iliquidez para cumprir com 0s passivos de curto prazo,
orcados em R$ 400 milhdes, a queda das receitas devido a quebra da safra de verdo na
temporada passada (2011/12) e a paralisacdo do recebimento de grdos no inicio deste ano,
foram fatores agregados e cumulativos que levaram a gaucha COTRIJUI, com sede em ljui, a
enfrentar uma das mais graves crises dos seus 56 anos de histéria.

As dificuldades provaaram a reacdo de um grupo de associados, autodenominado
"Terceira Via", que promete convocar uma assembleia para destituir o presidente Vanderlei
Fragoso e enviou uma representacdo ao Ministério Publico do Estado pedindo a nomeacao de
uma comissao proviséia para administrar a cooperativa até a escolha da nova dire¢ao.

"A COTRIJUI esta por um fio e queremos que ela sobreviva", diz Luis Carlos Libadi
dos lideres da "Terceira Via", que até agora obteve 1,7 mil adesfes ao abalssinado para
convocar a assembleia. Segundo ele, o nimero de assinaturas supera o minimo exigido de 20%
dos cooperados com direito a voto, do grupo que entregaram graos Bafra anterior, que
atualmente se limitam a 1,4 mil entre 19,2 mil associados por conta da quebra de 2012.
Procurado, Fragoso disse que ndo comentaria o assunto. O presidente anterior, Carlos Poletto,
também ndo quis se manifestar.

Do passivo de curto praa, cerca de R$ 200 milhdes sédo relativos a dividas com
produtores que nao foram pagos pelos produtos (cereais) depositados na cooperativa.

Conforme apurou o jornal Ovalor, outros R$ 100 milhdes sdo devidos ao Sistema
financeiro Nacional (Bancos) e o resinte a fornecedores, clientes que deixaram de receber a
soja adquirida antecipadamente e a funcionarios.

No dia 11 de maio de 2013 a Justica do Trabalho, em ljui, concedeu tutela antecipada a
uma acao do MPT (Ministério Publico do Trabalho), pediu a inglienibilidade de bens iméveis
da COTRIJUI para garantir o pagamento de R$ 7 milhdes em dividas trabalhistas.

A principal acusacédo contra Fragoso € que até agora ele ndo apresentou solucdes para a
crise e ainda agravou o problema, porque adotou medidas queavaram as operacdes da
Cooperativa ele teria se negado a negociar com credores e demorou a indicar 0s novos gerentes
gue assinariam como fiéis depositarios da producéo recebida na modalidade "armazém geral",
gue protege os associados contra eventuais peotas de ativos da COTRIJUL.

No dia 16 de maio de 2013 a 12 Vara Civel, de ljui, concedeu liminar a uma a¢gdo movida
pelo MPE (Ministério Publico Estadual) salvaguardando a safra dos associados, mas a colheita

ja estava no fim na regido. Neste contexto, agmerativa, uma das mais tradicionais do Estado,
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com capacidade para armazenar 1 milhdo de toneladas de gréos recebeu apenas 6 mil toneladas
de soja neste ano (2013), ante a expectativa original de 420 mil toneladas.

Em 2012, com a seca, o0 recebimento javia caido para 200 mil toneladas, 50% a menos
gue em 2011, o que contribuiu para reduzir o faturamento da cooperativa de R$ 1,22 bilh&o
para R$ 1,14 bilh&o no periodo. A soja representa 30% da receita do grupo, que agora corre o
risco de cair para perto & R$ 800 milhdes em 2013.

Segundo o presidente da OCERGS (Organizac¢éo das Cooperativas do Rio Grande do Sul),
a entidade se reuniu trés vezes em marco com o atual Presidente e outras entidades do setor
para discutir um plano de recuperacdo, mas até agorareva Direcdo ndo levou adiante
nenhuma das sugestbes. Conforme ele, considerando os compromissos com vencimento de
longo prazo, a divida da COTRIJUI é de R$ 503 milhdes, mas ele considera que, assim como em
outras crises, ha saidas a vista (VALOR ECONOMI2015).

As propostas discutidas incluem desde medidas mais simples, como a negociacdo com
outras cooperativas para adquirir a producdo dos associados ou arrendar armazéns, até
iniciativas ousadas como a venda do frigorifico de suinos que fica em Séo lGinzaga e vale
R$ 90 milhdes. Outra proposta € buscar um socorro de R$ 450 milhdes do BNDESPar, o braco
de participacdes do BNDES, ou, no limite, recorrer ao pedido de liquidacdo extrajudicial com
continuidade dos negécios (o equivalente a recuperacéo jietal), como fez a COTRIMAIO de
Trés de Maio, em janeiro deste anb(VALOR ECONOMICQ013).

3.3.6. A gestéo da nova crise administrativa e financeira

A COTRIJUI, entrou em liquidacdo extrajudicial com continuidade dos negdcios em
setembro de 2014, pretendeniciar o pagamenb dos credores s6 em setembro de 2016pm
deséagio de 50% e prazo de 20 anos. A data corresponde ao limite do periodo de um ano,
prorrogavel por mais um, de protecdo contra acdes de execucao dos débitos garantido pelo
regime que correspona a recuperacao judicial no setor cooperativo.

Segundo o diretorsuperintendente Gilson Fragoso, a divida da cooperativa soma R$ 1
bilhdo, mas 35,5% correspondem aos passivos tributarios e trabalhistas, que ndo sé&o
protegidos pela liquidagéo e precisamer negociados a parte. O restante dividee entre bancos,
fornecedores e associados.

O plano prevé a apuracao de ativos e passivea publicacdo de um edital para concurso
de credores em 30 de maiae 2015, o enquadramento dos débitos por ordem de preféncia

até setembro deste ano e negociacdo sobre os termos do eventual acordo nos 12 meses

7© 2000 z 2012. Todos os direitos reservados ao Valor Econdmico S.A.
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seguintes. Em 2014, a COTRIXdve receita bruta de cerca de R$ 500 milhdes, mas prejuizo de
R$ 103 milhdes por conta dos encargos financeiros, afirmdé-ragoso.

O problema sera convencer os credores a confiar na recuperacdo da cooperativa e
aceitar a ofertg pois a propria assembleia de associados que aprovou a liquidacdo €
guestionada na Justica pela trading chinesa Chinatex, que cobra uma divida de US$ 10 milhdes
da COTRIJU

Diferentemente da recuperacao judicial das empresas, a liquida¢do das cooperativas nao
prevé habilitagdo nem assembleia de credoresneesmo que a maioria concorde com o plano de
pagamento, um deles pode, sozinho, pedir a faléncia da instituic&Se egacionarmos a divida
a operativa é plenamente viavel e sustentavel”, sustenta o superintendente, e liquidante da
COTRIJU(Vanderlei Fragosg 2015).

SegundoFragosq em 2015 a instituicdo teve resultado operacional positivo de R$ 6
milhdes, mas & foi corroido pelo custo do passivo, que ja havia sido responsavel pelos
prejuizos de R$ 116 milhdes em 2013 e de R$ 100 milhdes em 20ER disse que em 2012 a
Cooperativa chegou a faturar R$ 973 milhdes, mas naquele ano a crise da divida "estoumu”
comprometeu as operacdes da COTRIJdue desde entdo viu o nimero de associados ativos
recuar de 7,3 mil para 4 mil. Segundo ele, o passivo que era de R$ 197,8 milhdes em 1994 foi a
R$ 1,1 bilhdo no fim de 2012, conforme auditoria feitagda atual Dretoria, que assumiu em
fevereiro de 2013.

Se os credores aceitarem a proposta &@O0TRIJUlgla pode vender ativos para levantar
recursos, embora seja "dificil* encontrar algum bem que j4 ndo esteja dado em garantia de
algum débito, diz o superintendente. A cqeerativa tem capacidade de armazenamento
aproximadamente,de 1 milhdo de toneladas de graos, dois frigorificos (um deles arrendado
para terceiros), duas fabricas de racdo, duas unidades de beneficiamento de cereais e um
moinho de trigo desativado. Tambénbusca na Justica a retomada da posse de fazendas no Mato
Grosso e Goias com 4 mil hectares.

Conforme Fragoso, desde 2012 aoGperativa reduziu as despesas operacionais de R$
49 milhdes para R$ 28 milhdes por ano e, com pessoal, de R$ 42 milhdes para R$iBbes,
com corte do quadro de 2,6 mil para 1,7 mil funcionarios. Em 2013, passou a operar no regime
de armazém geral, que garante imunidade aos estoques de graos dos associados contra acdes
de cobranca dos credores, e agora negocia a venda antecipadapdee da producao dos
proximos dez anos para o fundo americanblorthstar Capital Partners (VALOR ECONOMICO,
2015)
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Considerando a situacdo de crise econbmica e financeira que passa a Cooperativa
COTRIJUI, Fragoso manifesteae publicamente através deima entrevista coletiva concedida
aos meios de comunicacédo da regido de atuacdo da empresa, fez uso do espaco para esclarecer
a situacao atual da COTRIJUI elucidando as estratégias para recuperacao da empresa.

Aentrevista coletivafoi realizada em15.03.2013, na sede da&COTRIJUI em ljui, eegundo
Fragosq a divida daCOTRIJUémbora elevada @agavel mas, para tanta Cooperativaprecisa
de tempo. Contextualiza que providéncias, sistematicamentegstdo sendo tomadaspara
viabilizar a renegociacdo com osredores para quea cooperativa possa sanar as dividas do
conta corrente e produtos com seus associados.

Para o Presidente o recebimento da safrgue se inicia (margco/2013), fica prejudicada
pois a Cooperativa ndo tem garantia para honrao recebimento s produtos e fazer o
pagamentq neste sentidg destacouque somente vai pedir para o associado entregar seus
produtos quando tiver garantias reais para o pagamento delemas salienta que aicetoria esta
tomando todas as providénciasiecessarias para questo aconteca com a maior rapidez
possivel.

Informou, ainda, queesta realizando um diagndstico em todos 0s segmentos que a
cooperativa atua, Postos de Combustivel, Supermercadosgbrifico, Fabricas de Racao, Lojas
Agropecuarias, Lojas de Insumos Agpecuarios e o setor de Cereaigara elucidar a real
situacdo em que os mesmos se encontrdm BT EOh T A OOA qd&EsOtpdrecddic ET A A
AA Oi OAOT O PAOA OATAO 1T O00OT oh AT 1T OEAAOAT AT
segmento e a viabilade econémica e auto sustentabilidade de cada um deles.

Quant a possivel venda de algum patriménio, Fragoso descartou esta possibilidade e
informou que houve sondagem de empresasstrangeiras para a compra de todo o patrimoénio
na sua opinido este fatse configura em forte indicador, pois havendo interesse na compra dos
ativos da Cooperativa escabelse a conviccdo de que ha viabilidade e sustentabilidade nas
atividades exploradas pela COTRIJUL.

Enfatizou a necessidade de sobrevivéncia propria, ou sgjreverter a situacdo com o
apoio da sociedade em geral, incluindo o poder publico, associados e comunidades onde a

AOOOO
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conclamando a que todos deem um voto de confiancadduirindo os produtos da marca da

AT T DAOAOEOA A AADI OEOAT AT OOA bpOiT AGepi 110 AA
No objetivo da busca dalternativas esta agendado para o dia 21.03.20X18naaudiéncia

com o Governador do Estado onde seré pedido apoio com objetive pelo menos sanar parte

dos problemas.
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No mesmo depoimento o Presidente deixou uma mensagem aos associados pedado
compreensaode todos, considerando qu&a medida em que a @perativa tiver condi¢des de
honrar os pagamentosé que pedira o retorno do gadro social para depositar e confiar na
COTRIJUI a comercializacéo dos seus produtos, pois neste momento a conclamacao é para o uso
das estruturas da COTRIJUI somente como depoésito. Fizeraen presentes no evento o
Secretario Municipal da Industria e Conre€io e o Presidente do Sindicato dos Trabalhadores
Ruraisdo Municipio de Vista GauchaRS.

Na oportunidade Fragoso solicitou apoio do Prefeito Locatelli juntamente com a
AMUCELEIRO (Associacdo dos Municipios da Regido Celeiro do Estado do Rio GranBeljdo
pela grande lideranga que exerce na regido em busca de alternativas junto as esferas Estadual
e federal (JORNAL A VERDADE, 2013).

A COTRIJUI, em busca de solugbes para o problema de liquidez e como alternativa de
continuidade das atividades, promova uma AGE (Assembleia Geral Extraordinéria) no dia 27
de Setembro de 2014, na unidade de Chiapeta, Noroeste dsteflo, onde fica uma unidade da
cooperativa que foioferecida a leildo pela Justica FederalO Objetivo da AGO foi de propor e
discutir o pedido de moratdria judicial para o passivo da Empresa que aproxinse do valor de
R$ 1,2 bilh&o.

Este pedido esta alicercado nas dificuldades e adversidades internas e externas
acumuladas ao longo da sua histéria, visto que, apdés a ultima crise da década de 90
gradativamente voltou a apresentar problemas de liquidez, principalmente em funcdo dos
movimentos de mercado relacionados a oscilacdo de precos provindas da retracdo na
produtividade, por adversidades climaticas, como a seca no Rio Grande do Sul no periodo de
outubro de 2011 a fevereiro de 2012, que em funcdo del NI, reduziram-se as
produtividades da agricultura.

A reuniao foi marcada por intenso debate entre os associados que apoiavam as medidas
da atual diretoria e aqueles contrarios a tentaranimpedir que a reunido continuasseporém,
apostumulto, a maioria votou a favor da moratéria.

A partir de agora, a COTRIJUbca-se na tentativa de impedira venda publica. "Vamos
impedir, sim, este leilag para mantermos a COTRIJlhtacta e manter os armazéns d&mpresa,
porque estes armazéns da cooperativa sdo como o galpdo de propriedade d® hBsAE AAT 6 h

afirmou o presidente da cooperativa, Vanderlei Fragoso.

8 Fendmeno atmosfériceoceénico caracterizado por um aquecimento anormal das aguas superficiais no Oceano Pacifico
Tropical. Altera o clima regional e globainudando os padrdes de vento a nivel mundial, afetando assim, os regimes de chuva
em regides tropicais e de latitudes médias.
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O resultado da assembleia desagradou alguns cooperados, que prometem ingressar na
Justica para anular a decisao.

Segundo o associaddrui Polidora Pinth 1 ECAAT A indguénOppéersé Orf 8
manifestar, nem mesmaim conjunto de associadoscontrarios,deixaram chegar no microfone
entdo,nado precisa assembleia. Que demaia do cooperativismo € esta? [...]".

Na mesma assembleia, os associados confirmaram o nome de Vanderlei Ribeiro ¢3ag
na condicdo de liguidante da Qoperativa. Neste sentido a Organizacaiera o prazo de um ano,
podendo prorrogar por mais um ano, para negociar as dividas com os credoréSl.com/RS
27/09/2014/20h06).

3.3.7. Demonstraces contabeis (20112812)

Os Balangs Patrimoniais disponibilizados pela Cooperativa ficam limitados aos de 2011
e 2012, cedidos pelo associado José Bombardelli, considerando que a COTRIJUI, neste
momento, enfrenta dificuldades na gestdo e necessita de novos arranjos econdémicos e
financeiros e de reconstrucdo da Organizacdo, resens® em nao disponibilizar as

demonstracdes contdbeis posteriores ao exercicio de 2012
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CAPITULO IV

ANALISE ECONOMICA E FINANCEIRA:
ASPECTOS TEORICOS

A analise de balan¢o é de suma importancia para uma empresaequretende evoluir,

pois, através dela podese obter informac¢des importantes sobre sua posicdo econbmica e
financeira. Sdo os analistas que tiram conclusGesom base nos dadoda empresa analisada
em um determinado momento ou recorte ds suas demonstracdes contabej® atraves dessa
analise, dentre outras, avalisse a capacidadede liquidez, ou seja geracdo de ativos para quitar

0S passivos.

O0r88Y % OAOAAAAR A b Gskhddemohgricbes dohtabdiddAl E OO A
sociedade, das quais extrai suas conclus@es a respeito de sua situacdo econémico
financeira, e toma (ou influencia) decisées com relagdo a conceder ou ndo crédito,
investir em seu capital acionério, alterar determinada politicdinanceira, avaliar se a
empresa esta sendo bem administrada, identificar sua capacidade de solvéncia (estimar
se ira falir ou néo),~avaliar se é uma empresa lucrativa e se tem condjc;Qes deAsaIdar suas_
ApOEAAOG Al i OAAOOOT O CARRNETQD2082). 48R OT AT AT OA «
Para Matarazzo (2010, a analise das demonstracfes visa extrair informacoes
complementares para a tomada de decisdcEla € utilizada como auxiliar na formulacdo de
estratégias da empresa e tanto pode fornecer subsidios Uteis comoamhacfes fundamentais
sobre a rentabilidade e a liquidez da empresa. Qual sera a liqguidez em comparagdo com o
perfeito conhecimento do significado de cada conta facilita a busca de informacdes precisas. Ja
para Assaf Neto (2002) a analise de balancos vieglatar, com base nas informagfes contabeis
fornecidas pelas empresas, a posicado econdmitinanceira atual, as causas que determinaram
a evolucdo apreentada e as tendéncias futurasucseja, através da analise de balangos extraem
se informacg0es sobre @osicao passada, presente e projetse o futuro de uma empresa.
Por esse motivo, terrse que a analise € uma ferramenta Util e estratégica para auxiliar
na tomada de decisdo das transacdes da empresa, seja em novos investimentos ou na expansao.
Podese airda, utiliz&la como requisito para avaliagcdo da eficiéncia administrativa e, por fim,
avaliar a situagdo econdémicdinanceira das organizacoes.
Todas as demonstracdes podem ser analisadas, entre as principais destacs@EmBalanco
Patrimonial, Demonstracdodo Resultado do Exercicio, Demonstracdo de Origens e Aplicacdes
de Recursos, Demonstracdo de Lucros ou Prejuizos Acumulados (ou mutacdes do Patriménio

Liquido), Demonstracao do Fluxo de Caixa e Demonstragéo do Valor Adicionado.
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O Balanco Patrimonial e a @nonstracdo do Resultado do Exercicio sédo as principais
demonstracdes e sdo elas que serdo destacadas nessa pesquisa pela forma que elas séo
evidenciadas.

Segundo Marion (2002), € necessario para ser feita a analise a posse de dois periodos e
de todas asDemonstracdes Contabeis (inclusive Notas Explicativas), organizadas em colunas
comparativas, exercicio atual e exercicio anterior.

A interpretacdo através de indices € a forma mais adequada de se chegar a ter dados
concretos da real situacdo de uma emprasem um momento determinado. As técnicas
utilizadas foram aprimoradas com o passar dos anos, principalmente no que se diz respeito a
insolvéncia, fazendo com que, atualmente, os indices tenham um embasamento cientifico.

Nesseestudoforam utilizadas as pincipais analises, como, por exemplo:

1 Analise financeira: é o estudo da liquidez que expressa a capacidade de pagamento que ha na
empresa, ou seja, suas condi¢des financeiras de cumprir no vencimento todas as obrigacdes
assumidas. Vée, ainda, o equilibrio financeiro e sua necessidade dgimeato em capital
de giro.

1 Andlise econbmicaé a avaliacdo da rentabilidade e lucrativigdatte desempenho da
empresa, observando o retorno sobre os investimentos realizados e a lucratividade
apresentada peleomercializagao
Diante das circunstancia expostas, as informacdes extraidas da analise servem para

atender os interesses de varios usuarigpessoas fisicas ou juridicas que tenham algum tipo de
vinculo com a empresa interessada, assim, dege observar a metodologia, ja que a analise se
baseiano raciocinio cientifico, contando, também, com a sensibilidade e experiéncia do analista.

Segundo Matarazzo (200), o processo de tomada de decisédo segue as seguintes etapas:

1) A escolha de indicadores que melhor apresente as caracteristicas de unmairdedar
situacdo ou fendmeno mercadolégico (exdgenan)empresarial (endégenpjnclusive a
avaliacdo dos riscos internos, controlaveis, e externos, incontrolaveis:

a. Risco de Mercadorefere-se a potencial oscilacdo dos valores de um ativo durante

um periodo, ou seja ess oscilacdo é denominada por volatilidade de acordo com a
natureza do ativo e dos movimentos que esta sujeito, como o caso da precificacdo das
commoditiesagricola que acompanham os movimentos de oferta e demanda do
mercado externo.

b. Risco deCrédito: esta associado a possivel perda quem ativo, ocasionada pela

inadimpléncia de um devedor dos compromissos assumidos.
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c. Risco de Liquidez trata-se da impossibilidade de vendese um determinado ativo
no momento desejado, ou seja, realizar uma ope&@o, se ela for possivel, implica na
alteracdo substancial nos precos do mercado. Caracteriga nos ativos com alta
oferta e baixa demanda ou ativos imobilizados, que podem demandar uma
temporalidade maior para concretizar a operacéo de venda.

1) Comparacaa@om padrdes atraves da estatistica erdseperiodos e projecdes futuristicas;

2) Diagndstico ou conclusdes € uma etapa diferente da comparacdo com padrdes pelo fato de
ser analisadas as informacdes obtidas nas etapas anteriores;

3) Decisbes a serem tomadaspartir das conclusdes obtidas apds os passos anteriores.

De acordo com Gitman (1997), administracéo financeira, assim como a empresa, tem
passado por muitasmudancgas, com o aumento da competitividade, principalmente quanto a
sua funcdoAlém de doter fundos, sua funcéo também se refere a eficiéncia dso e a aplicacédo
destesfundos, porém, suaspreocupacdes e seu objetivo estao alinhados aos procedimenties
analise e controle do fluxo de fundos. O principahfoque da administracdo deve ser o processo
decisorio e asacdes que afetam este processo, e seu objetivo deve ser a valorizagdo do negocio
daempresa.

A empresa é criada para a continuidade, e, pamaranti-la, ela precisa buscar a
otimizacdo de seus resultados e de seus acionistas. A administracdo financeira @s&sente
nas empresas para orientar, do ponto de vista financeiro, as decisdes e pasponder como
estas decisdes devem ser tomadas panaaximizar o valor daempresa.

Os investimentos naempresa devem ser interruptos, analisados e reavaliados
constantemente. Ccapital deve ser muito bem administrado, a fim dassegurar a liquidez da
empresa para garantir recursose atender as suas necessidales, bem como,financiar suas
atividades de desenvolvimento e crescimento. disponibilidade deste capital pode ser um fator
estratégico na gestado das atividades dampresa.

A administracao financeira esta também envolvida com a contabilidade; chegamuitas
vezes a se confundirem. A funcdo da contabilidade, conforme descreve Mari@002) &
produzir informacdes Uteis aos usuarios, para tomadas de decisdes, codeve ser também a
funcdo da administracao financeirano Brasil eprincipalmente em empresasde administracao
difusa, como o caso das cooperativas agropecuarjaa contabilicakde vem se mantendo
tradicional, muito atrelada a principios contabeis, preocupandese com o registro de fatos
passados e com atendimento das exigéncias do fisco, o que realgs diferencas com a

administracaofinanceira.
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Conforme orientacdo de Gitman1997), a contabilidade tem por costumeaegistrar os
dados dopassado, e a administracao financeira o de voltae para o futuro (projecdes). A
contabilidade utiliza oregime de conpeténcia,reconhecendo areceita, por exemplo, somente
no momento da venda, analisando a lucratividade dempresa, mas ndo a sua solvéncia. Ja a
administracao financeira utiliza oregime decaixa, e reconhece a receita quandda entrada de
valores no caixa oncentrando-se na administracdo do fluxo de caixa e em suas entradas e
saidas A Administracao financeirgé capaz dedentificar e medir a insolvéncia da empresa, além
de poder comprovar suducratividade.

Neste contexto e presente a analise econdmico e financeirpilar estratégico, para a
tomada de decisdao nas organizacdes, pois, agrega valor nas decisbes empresariais ao
demonstrar a situacdo passad& a possibilidade deprojetar o futuro com os diagndsticos

mercadoldgicos e suas tendéncias.

4.1. Indicadores Econdmic&inanceiros

Tabela 9 Siglas e Formulas dos Indicadores EcondmiEmanceiros

CONTA DO BALACO PATRIMONIAL SIGLA
Ativo Circulante AC
Realizavel a Longo Prazo RLP
Ativo Permanente AP
Passivocirculante PC
Exigivel a Longo Prazo ELP
Patrimdnio Liquido PL

Rentabilidade do Patrimdnio Liquido
Lucro Liquido / Patriménio Liquido x 100
Rentabilidade do Ativo
Lucro Liquido / Total do Ativo x100
Endividamento Total
Capital de Terceiros (PC+ELP) / PL x 100
Endividamento de Curto Prazo
PC/PL x100 indice percentual de
Endividamento Financeiro Total Endividamento
Empréstimos e Financiamentos de CP e LP / PL x 100
Endividamento Financeiro de Curto Prazo
Empréstimos de CP / PL x 100

indice percentual de
Rentabilidade ou
Lucratividade
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Imobilizacdo do PL ou Imobilizagdo de Recursos Proprios ..
Indice percentual

AP /PL x 100 da estrutura de
Capital de Giro Proprio capital
PLz APZ RLP / AC x 100

Liquidez Corrente
AC/PC

Liquidez Seca Quociente de

ACz Estoques / PC Liquidez
Liquidez Geral
AC + RLP/PC + ELP

Fonte: Adaptado de Matarazzo, 2010.

4.2. Conceitos das principais contas aaalise de balanco

De acordo com Assaf Neto, 2002, o estudo de Estrutwia Capitale a Analise deBalanco,
servem para refletir e atender a uma necessidade crescemtas organizacdes e para analistas
adquirirem a visdo amplificada e critica das empresas, suas conjunturasomo forma de
subsidiar a tomada de deci&o, para tanto conceituase, as principais contas:

a) Capital de Giro: é o ativo circulante, com fluxo constante de recursos utilizados para
aquisicdo de estoques, financiamento das vendas e aplicacdes financeirdsm &sses
recursos que a empresa ira manter sua situacao de liquidez, pois, serao utilizados para
pagamentos de dividas (passivos), regeneraneke para formar o circulo de fluxo de
capital de terceiros na empresa.

b) Capital de Terceiros: Sdo recursos de temiros, dividas de curto e longo prazos,
demonstradas no Passivo Circulante, esses recursos de terceiros tém origem sob duas
formas: recursos naturais e ndo operacionais, provenientes da atividade normal e
operacional da empresa, como fornecedores, salarioencargos sociais e impostos a
pagar, contas a pagar (luz 4gua, aluguéis etc.)

A empresa que utiliza esses créditos de forma normal, ndo por atrasos de pagamento,
pode obter excelente forma de se financiar sem depender excessivamente de outros recursos.

Os Recursos Operacionais, mas ndo como fonte recursos de terceiros, € o lucro ou
resultado das operacdes das organizacdes, constisge por uma forma diaria de recursos € a

mais importante de todas.
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Os Recursos nao operacionais, sdo 0s recursos adicigngue a empresa busca para
suprir suas necessidades de financiamento dos ativos ou para pagar as despesas, ou seja
empréstimos ou financiamentos bancérios, empréstimos de coligadas ou de sécios, atrasos ou
parcelamento de impostos ou renegociacdes de oass dividas. Esses recursos sdo chamados de
OOAAOOOI O 11 AOT O1 668

a) Liquidez: é o tempo ou rapidez com que um ativo se transforma em dinheiro, quanto
mais rapido, maior a liquidez daquele ativo. O grau de liquidez € determinado pela
natureza ou utilidade de um ativo, pois, 0s ativos mais procurados por muitos
demandantes tem, naturalmente, mais liquidez. No balanco as contas do ativo circulante
estdo ordenadas pela ordem de liquidez, caixa, bancos, aplica¢cfes financeiras, formam o
conjunto de maior liquidez, seguidos por recebiveis (duplicatas a receber, cartdo de
crédito, outras formas de crédito) e estoques.

b) Capital Proprio : é representado pelo PL (patrimdnio liquido), sdo recursos dos socios,
capitalizados, que estdo sendo administrados e utilizados pelanpresa, recursos
alocados e aplicados no ativo da empresa, como forma de rentabilizar o investidor
(socio).

Na analise financeira, dewse concentrar a atencdo no total do PL, em detrimento as

cotas individuais do sdcio, pois quanto maior o volume de rersos proprios, menor a

dependéncia de recursos de terceiros, proporcionando a organizacdo o financiamento

do ativo permanente com sobras para financiar o seu capital de giro, aumentando o grau
de liquidez e a capacidade repagamento dos passivos.

c) Estrutura de Capital: entendese por estrutura de capital a relagéo entre os volumes de
fontes e as aplicacdes de recursoRelacionase ainda, as fonteg as aplicacdes de longo
prazo como forma de identificacdo dos financiamentos dos trés grupos principais do
ativo, de forma geral, ativos de longo prazo (Permanente e Realizavel) devem ser

financiados por fontes de longo prazo (Patriménio Liquido e Exigivel).
4.3. Técnicas de analise financeira

As técnicas, geralmente, sdo instrumentos facilitadores de analise para a visualizacéo
rapida dos valores financeiros, especialmente, para simplificar e agilizar a tomada de deciséo a
partir das tendéncias dos resultados.

No Brasil, com inflacdo em alta impossivel analisar Balan¢gos sem o uso desta técnica,
porém, ndo sdo perfeitas, podem conter distor¢bes considerando que atualmente as
organizacfes atuam em mercados globalizados, dindmicos, virtuais e estéo sujeitos as variaveis

gue podem movimentar o nercado instantaneamente.
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A Técnica de Analise Vertical € uma técnica simples, porém a mais completa de todas e
gue permite a visdo global de toda a situacao financeira. Essa técnica mede proporcdes entre 0s
valores e a base possibilitando observar as caag de maior valor e de maior importancia na
analise, mede também, as mudancas existentes entres estas propor¢coes e permite a
visualizacdo das contas que sofreram alteracfes. A partir disso pese fazer a analise da
Estrutura de Capital, que sua montagemaéexpressao dos resultados da analise vertical de cada
grande grupo, estratificada em quadros que indicam as fontes (Passivo) e as Aplicacdes (Ativo)

dos recursos.
4.4. IndicadoresFinanceiros

Séo proporcdes entre dois valores, focados em determinados aspect®ividemse em
quatro familias, que medem e demonstram, individualmente situa¢@es financeiras diferentes.

1. Indices de Lucratividade ou Rentabilidade: Retorno sobre o Patriménio Liquido e
Retorno do Ativo.
Medem quanto foi o Lucro ou prejuizo da empresa quanto os contribuiram para o
aumento dos recursos proprios e dos Ativos ou quanto 0s prejuizos consumiram dos
recursos.

2. Indices de Endividamento: Endividamento Total; A Curto Prazo; Financeiro; Financeira
a Curto Prazo.
Medem qual a proporcdo de recwgos de terceiros em relacdo ao volume de recursos
préprios. Essencialmente estes indices analisam as fontes de recursos e qual a forma que
a empresa utiliza para financiar seus ativos e despesas.

3. Indices de Estrutura de Capital: Imobilizacdo do Patrimdni Liquido; Capital de Giro
Préprio.
Medem a relacdo entre recursos de Longo Prazo. Mostra como 0S recursos proprios
(Longo Prazo) financiam os ativos de Longo Prazo e quanto sobra para financiar o capital
de giro.

4. Indices de Liquidez: Liquidez CorrenteSeca e Liquidez Geral.
Medem a capacidade de pagamento da empresa que € demonstrada pelo prisma do
volume (identificar se a empresa tem recursos no ativo suficientes para pagar as dividas

(Passivo)
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CAPITULO V

ANALISE ECONOMICGFINANCEIRAS DAS
COOPERAIVAS

Neste capitulo se analisara o comportamento econémico e financeiro das cooperativas

objeto do presente estudo.

5.1. Resultados e analises dos quesitos aplicadesaoperativa

Tabela 10z Resultados dos quesitos as cooperativas

Quesito/Cooperativa COOPATRIG( COOPERMIL COTRIJUI
A gestéo da cooperativa € democratica, 0s
associados efetivamente participam das decisfes S S S
macroecondmicas da organizagao?
A Cooperativa tem alguma parceira coirma (Inter
cooperacao) em algunempreendimento, S N N
investimento, processos, produto ou marketing?
Em novos investimentos estudados pela
Cooperativa é habitual a elaboracao de projeto de S P P
viabilidade econémica?
As decisdes de investimentosra novos
empreendimentos,em infraestrutura, entrada em S S p
novos ramos de negdcio ou melhorias para a
Cooperativa é rotina a decisdo em colegiado?
A Cooperativa elabora ou possui Planejamento
o N S N

Estrategico?
Possui organograma geral, divulgado entre os

N S N
colaboradores?
Possui controladoria estruturada e implantada? S S N
A Cooperativa faz andlise dos seus balangos e
avalia a evolugéo nos aspectos de crescimento S S P
econdmico e desenvolvimento econdmig
e social?
A Cooperativa possui consultoria e auditoria

S S S
externa?
Adota o sistema de segregacao de fungao? S S N
A Cooperativa segrega resultado por ramo de S S p
negocio e avalia sua evolugéo?
Ha comunicacao eficiente e transparente entre 0s
administradores das empresas (outros ramos) da P S S
Cooperativa?
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Quesito/Cooperativa

COOPATRIGC

COOPERMIL

COTRIJUI

A empresa destina um percentual do seu
faturamento para investimentos em educacéo e
treinamento?

S

S

P

Ocorre rotatividade em cargos de lideranca da
tomada de decisdo n&ooperativa?

S

A Cooperativa faz regularmente reunides (AGE)
com os Associados para decidir sobre novos
investimentos?

A Cooperativa tem seu quadro social estruturado
em nudcleos?

A Cooperativa avalia riscos em novos
investimentos?

A Cooperativa participa de foruns, congressos,
convencdes, eventos da OCB/OCERGES e SES(
em cursos de capacitacdo?

H& uma sustentacédo econémica principal
(economia de escala no seu ramo de atividage
SerCooperativa).

A Cooperativa executa controle de contas a paga
a receber?

A Cooperativa tem o controle do fluxo de caixa?

A Cooperativa em algum ponto no tempo passou
por dificuldades financeiras?

-

)]

Em algum momento daexisténcia a Cooperativa
promoveu reestruturacdo administrativa?

A Cooperativa obteve algum incentivo por parte d
governo? (Ex.: RECOOP)

A Cooperativa avalia 0 seguro do negdcio.

A Cooperativa conhece seus concorrentes?

A Cooperativa tem seu nicho de mercado, area de
atuacao estabelecida em estatuto?

» |T|T »

nwno 2

”w WY n

A Cooperativa € eficiente nos controles internos
das Unidades localizadas fora da sede?

)]

o

A Cooperativa é ou foi convocada para cursos ou
capacitacoes dé€sestdo na OCERGS/SESCOOP

wn

)]

A Cooperativa possui liquidez?

A Cooperativa utiliza algum programa ou planilha
pré-elaborada na estrutura de formacéo do custo
do produto?

A Cooperativa calcula o custo fixe custo variavel?

Napercepc¢ao da Diretoria, 0 Cooperativado é
comprometido com a Cooperativa?

/| #1171 DPAOAOEOAAT Al OAT A
AT T DAOAOEOAOG 8

Existe relacionamento entre as coirmas da regiao
gue atuam no segmento agropecuario?

Em novosinvestimentos a cooperativa faz a
analise econémico e financeira de viabilidade par;
tomada de decisao?
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Quesito/Cooperativa COOPATRIGC COOPERMIL COTRIJUI
Em algum momento a cooperativa fez ou faz uso,
sistematico ou mesmo eventual, de produtos
estocados de propriedade dos sécios para cobrir
investimentos ou fluxo de caixa.

N N S

Legenda: Opgdes de respost&= SIM N=NAO P = PARCIAL NA = NAO SE ALICA

Fonte: Autor, adaptado da andlise de diagnéstico do projeREIEX, 208.

De acordo coma tabela 10, verificae discrepancias comparatias entre as cooperativas,
0 que pode se considerar como agregado no resultado financeiro e do relacionamento com o
guadro de associados e as comunidades onde atuam, e por consequéncia determinante na

perenidade das atividades das cooperativas.

5.1.1. Analise do resultado dos quesitos aplicados a COOPATRIGO

Os respondentes da COOPATRIGO, diretores, executivos, funcionarios e associados,
tiveram acesso ao questionario, opinaram, eventualmente discutiram 0s assuntos para
consensualizar as respostas. Evideia-se que a administracdo da cooperativa pactua da
solidariedade integrada e alinhada com a politica da instituicdo, no propdsito de que a decisao
seja efetivada pelo colegiado, considerandse que o quadro social esta organizado em ndcleos
0 que propordona eficiéncia e eficacia na tomada de decisdo de investimentos em novos
projetos, ampliacbes ou manutencao do parque industrial.

Salientase que 0s projetos de maior envergadura sdo avaliados com base em projetos
de viabilidade econdmica, com parecere€tnicos e avaliagdes com tendéncia mercadoldgica,
bem como do retorno do capital investido e o payback. Esse processo envolve todo o publico
interessado no sentido de envolver e comprometer a todos com as decisoes.

Embora a COOPATRIGO ndo tenha formalizado planejamento estratégico e o
organograma da organizacéo, percebge que este fato ndo tem impedido que a empresa, na
informalidade, execute o minimo esperado do plano tatico proposto pelo staff técnico, que
abrange todas as areas da empresa.

A Cooperaiva tem planejado e executado de forma sistematica investimentos e
melhorias na tecnologia da informacéao, em estruturas de software e hardware, o que auxilia a
administracdo e controle da empresa, com suporte a tomada de decisdo rapida e racional na
gestaodos ativos e passivos da organizagao.

O setor de controladoria conta com o auxilio de auditores externos, para garantir a
eficiéncia e efetividade dos processos, no sentido de mitigar riscos e preservar a segregacao das

funcdes e tarefas por segmentandou por area de atuacao.

90

A TOMADA DE DECISAO E OS RESULTADOS EGIINCOS EM COOPERATIVAS AGROPECUARIA



Neste sentido, este fato, tem se configurado em importante ferramenta de controle,
mensuracao e acompanhamento das metas e objetivos, apurando os resultados e ajustando os
objetivos e metas da empresa, proporcionando que elas sejafactiveis, mensuraveis e
equitativas, dentro do modelo de gestao proposta pela organizacéo.

Ainda, na area de controles, observse que a empresa mantém controles rigidos na area
financeira e de sustentabilidade e eficiéncia do fluxo de caixa, e por seguéncia nos controles
das contas a pagar e a receber.

A rigidez de controles é percebida nos indices de liquidez e na blindagem das oscila¢ges
interna e externas envolvendo a volatilidade do mercado relacionado as commodities agricolas
em especial a s@, milho, trigo e arroz, fonte da sustentagcdo economia e estabilidade
mercadoldgica da COOPATRIGO.

Quanto a comunicacao interna, na avaliacdo da pesquisa e dos gestores, ha ajustes a
efetivar, considerase truncada com baixa eficiéncia, mesmo que 0 corpxecutivo seja
composto por gerentes e encarregados de setores e exercam a integracao atravées de reunides
e treinamentos, periddicos, promovidos na sede da Cooperativa no sentido de alinhar as
diretrizes internas e avaliar os resultados.

Na formacado técnia dos funcionarios a COOPATRIGO investe na capacitacdo dos
funcionarios, proporcionando o acesso ao conhecimento de forma direta ou indireta via
SESCCOP, o que fica evidenciado no indice de rotatividade dos cargos de lideranca, avaliado
pela diretoria comonormal ao compararse com os indices de mercado.

Salientase que a empresa tem acesso aos cursos de capacitacdo da OCERGS/SESCOOP e
participa efetivamente de reunides, semindrios e cursos da entidade.

A Cooperativa néo faz uso frequente de AGE, considedargue seu quadro associativo
esta divido por nucleos e por proximidade geogréfica, facilitando a integracao e a comunicacéo,
para melhor fluir as informagdes e a tomada de deciséo.

I #1711 DAOAOGEOAR 1T AO PAI AOOAOG Al O <LiAandeifas AAT O
e de gestdo, porém, trabalhae no sentido de mitigdd AO6h NOA Al AT OA AODPI C
foco foi diagnosticalas antecipadamente e promover acdes corretivas ou de enfrentamento a
essas adversidades.

Em inimeras ocasides, foram tomadas meths, como: desisténcia ou adiamento de
investimento em projetos de expansdo ou melhorias das estruturas ja existentes; Houve
reestruturacdes financeiras e administrativas, inclusive com auxilio de programas
governamentais (RECOOP).

o1
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Historicamente a coopeativa usa recursos de terceiros, governamentais com juros e
prazo subsidiados, portanto, ndo adota a pratica de comercializacédo de estoques de terceiros,
associados, para cobrir fluxo de caixa ou investimentos nos ativos da empresa, estratégia que
blinda a cooperativa do risco de mercado na oscilacao de precos.

Como forma de amenizar eventuais dificuldades a COOPATRIGO monitora o mercado,
sem foco na concorréncia, mas nas demandas do quadro social, convicta que a fidelidade dos
associados se baseia na crddiidade e estabilidade econémico e financeira da cooperativa,
monitorando e comparando os resultados com a concorréncia.

Salientase que na percepcédo da diretoria este quadro de associados € comprometido,
fiel e entende a filosofia da COOPATRIGO.

5.1.2. Andise do resultado dos quesitos aplicados a COOPERMIL

A COOPERMIL, inova, na gestdo adotando o modelo de cooperativa/empresa,
internando na organizag&do uma nova cultura, com olhar para o mercado com o foco de atender
as demandas do quadro social. Neste asye a andlise dos quesitos encaminhados a
administracdo da empresa evidenciase que a gestad@ democratica em que 0s pjetos de
investimento, expansdo oy ainda, na gestdale crises, todas as decisfes séo através do
colegiado, respaldados e auxiliados pgarecer da equipe técnica, composta pormpfissionais
especialistas contratados de acordo com o perfil prédeterminado e o estabelecido no
organograma da empresas

Neste sentido o objetivo de estruturar a cooperativa corstaff técnico reside emextrair
o0 maximo de eficiéncia na area que atuam, com funcdes segregadas de acordo @perfil do
cargoe o setor ondeatuam.

A COOPERMIL possuplanejamento estratégico, com diagnosticos de mercado,
analisados internamente e externamente,usando as infomacdes como subsidio para
estabeleceras metas quantitativas e qualitativassegregadas por segmento de atuacdo da
empresa, de forma longitudinal (cinco anos)considerandese que atua em diversos segmentos.

Ha investimentos em educacdo e capacitacdo dosndipnarios, como uma das
estratégias de retencao dos talentos, nos cursos, capacitacdes, seminarios e foruns organizados
pela OCERGS/SESCQOfmbém, & incentivada a comunicagdo interna, com troca de
experiéncia no ambiente de toda a organizacgao, inclusieatre as coligadas

Na visdo dos gestores do cajal humano, esta acdo promove |centiva a conquista dos
resultados e a consequente rentabilidade do capitado associado, nesta perspectiva o

departamento de pessoal age de forma continua avalia o quado de colaboradorespara
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adequar o perfil a funcdo eassim usufruir o maximo das habilidades e competéncias do
colaborador.

Quanto aoturnover na percepcdo dosgestores é que eiste, porém, avaliase como
nl Of AT h DOET AEPAIT I AéddKerantadentdndedeq)lie® baxA.E A OA 6

Quanto a organizacao do quadro social, a cooperativa esta implantando o sistema de
nucleacdo, como forma de facilitar a participacdo d@ssociados nas decisdes dapoperativa,
para tanto quando necessaripa COOPERMIL rexre a convocacdo de AGE para equalizar as
guestdes na tomada de decisao.

Segundo os respondentes, constantemente a empresa avalia os riscos do negocio,
principalmente quando envolvem investimentos em expanséo ou entrada em novos segmentos
neste contextq o mercado é monitorado intensamente, pelo departamento comercial, em
especial axommoditiesagricolas visto que sofrem asinfluéncias endégenas e exégenas, como
por exemplo: incapacidade gerencial dos gestores da cooperativa, intempériesises na
economia mundial, planos econdmicos etc. Estas adversidades exigem ajustes instantaneos e
neste caso a COOPERMIL atua de forma pontual promovendo as adaptacdes e correcdes que
julga necessaria como fana de mitigar riscos inerentes a atividade.

Devesse ob®rvar que a o©operativa ndo usou, até 2014, recursos de terceirps
governamentais, ou de estoque em nome dos associadpara administrar ou transcender as
crises econdmicefinanceiras.

A Cooperativa conhece o mercado, seus concorrentes @mamismo da area de atuacao,
sempre, atenta as oportunidades de investimentos na expansao ou em infraestrutura para
atender as demandas do quadro social.

Na area de contrées internos possui o setor de@ntroladoria implantado e adequado as
necessidades de contrie das unidades, dos setores e das coligadas, no sentidoageiliar e
sustentar o crescimento da organizacdo, para tantop investimento em tecnologia da
informacdo é constante e fundamental com o acumulado em 31.12.2014 no valor R$ 4,5
milhdes.

No entendimento da presidéncia osssociadosenteh AT T 1T ACe AET OO0AO
a filosofia cooperativista, porém, o comprometimento e a fidelidade ndo sdo reciprocos ou

alinhados com a filosofia.

associado é fiel, na proporgdo da sua conveniéncia e vantagem, isto diz respeito ao
capitalismo que vivemos, este € a linha de pensamento que nos leva a adotar uma
metodologia de cooperativa/d B O A O A (RELBTORI® DE GESTAO COOPERMIL,
2014).
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Ainda segundo o Presidente da COOPERMé#ntre as coirmas regionaisdo mesmo
segmento,na suaviséo € de que todos sao concorrentes, inexistéder cooperacao, integracap
troca de experiéncias e solidaedade nesg segmento comercial, fato que poderia amenizar o
stressgeral, considerandese que na regido ha varias cooperativas atuando no mesmo nicho de
mercado, muitas no mesmo municipio, como € o caso da COOPERMIL e COTRIROSA, ambas com

sede em Santa RosgRS.

5.1.3. Analise do resultado dos quesitos aplicados a COTRIJUI

A COTRIJUI, nessa contemporaneidade, € observada como um contraditério regional, o
gue se evidencia nos resultados do trabalho de pesquisa e anélise dos balangos da cooperativa,
visto que, na prépria apicacdo dos quesitos aos gestores, funcionarios, -&xicionarios e
associados ha contradicdo. Neste sentido procus® através da sensibilidade analisar de forma
independente a situagédo passada e atual da organizacao.

Os respondentes contradizense em algms questionamentos, a divergéncia esta
fundamentada e alicercada no periodo em que o respondente trabalhou para a cooperativa,
pois, a gestdo foi sistematicamente substituida a cada periodo o que prejudica a visdo mais
assertiva em torno da dificuldade ecodmico-financeira, de resultados e de gestédo dos negécios
da empresa.

Mesmo no ambiente contraditério dos respondentes, constatse que a cooperativa ndo
possui estrutura técnica profissional que seja compativel com a complexidade do
empreendimento, da nesma forma, os gestores respondem que a gestao é democratica, o que
nao fica evidenciado nas assembleias regionais.

A COTRIJUI esta desprovida de planejamento estratégico; de estrutura para a
controladoria; de organograma e de funcionograma para elucidar segregacao das funcdes,
atividades, responsabilidade e de poder decisorio, refletido na ineficiéncia dos resultados
econOmicos e sociais.

O compartilhamento das informacdes internas e com as coligadas é reservada e
percebese que é truncada, fluindo denaneira ineficaz entre os setores e segmentos que a
cooperativa atua. Neste contexto, percebge a auséncia da estratégia na elaboracao de projetos
de viabilidade econémicefinanceiro para a tomada de deciséo.

O foco atual esta na recuperacdo da credilWlade e conquista da confianca dos
associados (5.900), e como estratégia, inicial, adot@e o pedido de moratéria em atividade na
perspectiva de transcender a nova crise, portanto, 0s novos investimentos estdo suspensos.

Salientase, ainda, a inexisténcide técnicas profissionais para avaliar novos investimentos em
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ativos da empresa, por vezes as decisbes eram centralizadas na diretoria executiva da
cooperativa.

Constatase, através das respostas na pesquisa, que a cooperativa tem deficiéncia de
planejamento, liquidez, gestao de pessoas, controladoria, segregacao de funcdes e de resultado
por segmento, o0 que, naturalmente, desgasta a imagem com 0s associados, e a comunidade em
geral, inclusive com as coirmas e seus 0rgaos de apoios como OCB e a OCERGS.

Neste contexto, evidencisse, historicamente, as dificuldades ciclicas na COTRIJUI,

i AoGl T AT1T T OO1I AT 0OiI 6 A&ET AT AAEOT cCcI OAOT Al AT OA
anos 2000, para revitalizagdo e reestruturagcdo econdmica administrativa da empees

Nesta 6tica, o circulo vicioso das crises se faz presente, novamente, no periodo de 2008
a 2011 voltou a apresentar problemas da mesma ordem, conforme estratificado na entrevista
dos gestores da Cooperativa.

Esta nova crise culminou com a reducao do gdro associativo para, aproximadamente,
5.900 produtores e a reducéo das atividades da organizacéo na sua area de atuagao evidenciado
nos numeros das demonstracfes contabeis e no posicionamento estampado através dos meios
de comunicacéo pela Diretoria da GTRIJUI.

Esta retracdo vivenciada nesta década (2010), reduziu a capacidade técnica de
atendimento na totalidade dos associados e como estratégia de recomeco, a gestdo foca no
trabalho de fidelizar os atuais 5.900 associados ativos, no sentido de vialalizse a retomada

do crescimento da cooperativa de forma sustentada.
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5.1.4. DemonstracOes contabeis da COOPATRIZBI1/2014

COOPERATIVA TRITICOLA REGIONAL SAOLUIZENSE LTDA.

CNPJ: 97.078.463/0001-08

DEMONSTRACOES CONTABEIS LEVANTADAS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2012 e 2011

BALANCO PATRIMONIAL
Valores em Reais

ATIVO NE 31-dez-12 31-dez-11
CIRCULANTE 140.065.555,70 112.823.970,86
CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA 21.166.350,55 7.816.803,15
Caixa 572 841 87 226 41587
Depdasitos Bancarios a Vista 84447243 46873279
Aplicacdes Financeiras 05.01 19.749.036,25 7.121.654.49
CREDITOS 84.336.526,38 76.397.682,81
Associados 05.02 20.313.889,68 18.219.801,98
Clientes 05.02 25 656.538,72 3994367912
AVP - Ajuste a Valor Presente 04.07 (3.027.720,28) (2.509.960,76)
Contratos Futuros 08.03 35.337.920,17 17.870.626,48
Adiantamento a Fornecedor 05.03 1.955.145,79 590.712,72
Cheques em Cobranca 05.04 3.405.498,86 1.843.592 50
Impostos a Recuperar 275062 44 136.930,60
Outros Creditos 420.191,00 30230017
ESTOQUES 34.542.417,83 28.586.764,19
Estoques 05.05 65.572.654,30 90.924 306,52
Produtos em Depdsito a Liquidar 05.11 (31.030.236,47) (62.337.542 33)
DESPESAS ANTECIPADAS 20.260,94 22.720,711
Sequros 2026094 2272071
NAO CIRCULANTE 65.574.464,72 62.010.632,43
REALIZAVEL A LONGO PRAZO 25.155.554,67 [ 22.889.942.43
Associados e Cliente Ajuizados 05.02 2.898.817,97 2.864.223 39
Provisdo para Crédito Lig. Duvidosa 04.09 (2.898.817,97) (2.864.223 39)
Associados 05.02 457 825,62 1.753.135,00
Clientes 0502 106.521,32 120.279,36
Dep6sitos Judiciais 05.06 24.381.207,73 20994 528,07
Titulos e Valores Mobiligrios 210.000,00 22.000,00
INVESTIMENTOS 05.07 441.539,38 363.5698,72
IMOBILIZADO 05.08 39.241.879,56 38.282.618,50
INTANGIVEL 05.09 735.491.11 474.472.78
TOTALDOATIVO ... ... ..ciiiiiiiiaaann.. 205.640.020,42 174.834.603,29
T S 74
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COOPERATIVA TRITICOLA REGIONAL SAOLUIZENSE LTDA.

CNPJ: 97.078.463/0001-08

DEMONSTRAGOES CONTABEIS LEVANTADAS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2012 e 2011

BALANCO PATRIMOMNIAL
Valores em Reais

PASSIVO NE 31-dez-12 31-dez-11
CIRCULANTE 76.961.001,18 70.959.234,17
Associados 0510 8240 259,01 5487 837 10
Safras a Liquidar 05.11 1.669.293,33 23.068.458,16
Confratos Futuros 0803 35110852 33 19413724 60
Fornecedores 05.12 12.104.798,63 7.499.308,53
Credores 0513 864.000,00 471.470,78
Adiantamento de Clientes 0514 134378024 488 229 05
Contas a Pagar 4335290 6747353
Impostos a Recolher 0515 58.569,31 54 501,36
Encargos Sociais a Recolher 0516 471743 64 417.435,80
Produtos a Entregar 1917 6.449.321,53 7.354.553,16
Provisdo Constituida 0415 221526905 1.566 844 82
Instituicbes Financeiras 0518 8.389.761 21 5.069.397 28
NAO CIRCULANTE 57.461.182,44 52.655.570,13
Qbrigactes Sociais com Dep.Judicais 05.06 24.099.420 65 20.932.153,57
Instituicbes Financeiras 0518 17657 22314 2023641213
Provisdo Constituida 04.15 15.704.538 65 11.021.927,28
Credores - 465.077,15
PATRIMONIO LiQUIDO 71.217.836,80 51.219.798,99
CAPITAL SOCIAL 5.989.698,85 5.717.184,55
Capital Social Integralizado 06.01 5989698 85 5717.18455
RESERVAS DE CAPITAL 297.332,31 297.332,31
RESERVAS DE SOBRAS 57.247.848,31 40.780.639,87
Reserva Legal 06.02 6.827.768 40 482547400
Reserva p/Assist. Téc Edu e Social 06.03 723661326 523431686
Fundo Desenvl. Invest. Manutencao 06.04 4047880117 28.016.181,53
Fundo de Capitalizacdo 06.05 270466548 2704 66548
RESERVA DE REAVALIACAO 1.676.074,14 1.973.494 62
SOBRA LiQUIDA A DISP. AGO 6.006.883,19 2.451.147 .64
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COOPERATIVA TRITICOLA REGIONAL SAOLUIZENSE LTDA.

CNPJ: 97.078.463/0001-08
DEMONSTRAGOES CONTABEIS LEVANTADAS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2012 e 2011
DEMONSTRACAO DE SOBRAS OU PERDAS

Valores em Reais

CONTAS 2.012 2.011
Total Ato Cooperativo | Ndao Cooperativo
RECEITAOPERACIONALBRUTA . ........cvviiiannnn. 353.141.432,41 299.875.714,17 53.265.718,24 | 339.844.011,73
Produtos Agricalas 198.369.885,66 181.869.574,25 16.500.311,41 | 210.131.391,59
Mercadorias 149.450.962,19 113.184.459,05 36.266.523,14 | 125.724.616,98
Servigos Prestados 5.320.564,56 4.821.680,87 498.883,69 3.988.003,16
IMPOSTOS ECONSTRIBUIGOES . .......ovvviinnnnnnnn.. (3.131.684,58) (1.290.941,93) (1.840.742,65) (2.227.551,98)
ICMS (1.646.048 41) (1.079.582,52) (566.465,89), (1.453.064,01)
PIS Faturamento (262.335,02) (38.767,54) (223.567 48)) (138.142,83)
COFINS (1.223.301,15) (172.591,87) (1.050.709,28) (636.345,14)
RECEITALIQUIDA . ......viiiieiiiiieeeeennns 350.009.747,83 298.584.772,24 51.424.975,59 | 337.616.459,75
CUSTO MERCADORIAS E SERVICOS..... (302.029.020,76)| (256.092.778,06) (45.936.242,70)] (306.065.573,62)
SOBRAELUCROBRUTO......ccovvunnivncnsannesnannas 47.980.727,07 42.491.994,18 5.488.732,89 31.660.885,93
DESPESASOPERACIONAIS ...................... (24.905.528,60) (19.179.692,33) (5.725.836,27)| (23.679.970,79)
Gastos com Pessoal (9.668.194,22) (7.054 800,02) (2.613.394,20) (8.227 826,05)|
Gastos com Tributos (272.301,92) (214 665,51) (57 636 41) (368 012 45)
Gastos com Manutencio (7 492 878 39) (5722 443 97) (1770434 42) (5 446 953 61)
Gastos Gerais e Administrativos (3.342.501,43) (2917.025,63) (425475 80)) (2.908.328,01)
Gastos com Vendas (4.129.652 64) (3.270.757,20) (858.895 44) (6.728.850,67)
OUTROS INGRESSOS E RECEITAS OPERACIONAIS ...... 2.663.806,93 2.272.428,67 391.378,26 | 1.693.168,42
OUTROS DISPENDIOS E DESPESAS OPERACIONAIS . .. .| (408.707,16) (348.658,10) (60.049,06) (588.411,53)
RESULTADO ANTES DO FINANCEIRO ................... 25.330.298,24 25.236.072,42 94.225,82 8.975.662,03
RESULTADO FINANCEIRO LIQUIDO ..... ................ (5.604.774,73) (5.022.419,35) (582.355,38) (1.206.438,73)
Despesas Financeiras (11.378.024,57) (9.637.656,34) (1.740.368,23) (5.000.600,40)
Receitas Financeiras 5773.249,84 4615.236,99 1.158.012,85 3.794 161 67
RESULTADO ANTES DO IRPJ e CSLL 19.725.523,51 20.213.653,07 (488.129,56) 7.769.223,30
Provisdo para Contribuicdo Social -
Provisdo para Imposto de Renda - -
SOBRA E LUCRO LIQUIDO DOEXERCICIO ............... 19.726.623,51 20.213.663,07 (488.129,66) 7.769.223,30
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COOPERATIVA TRITICOLA REGIONAL SAOLUIZENSE LTDA.

CNPJ: 97.078.463/0001-08

DEMONSTRAGCOES CONTABEIS LEVANTADAS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2012 e 2011
DEMONSTRACOES DAS MUTACOES DO PATRIMONIO LiQUIDO

MUTAGOESICONTAS Capital Social Reservas de Sobras Reserva de Capital Reserva Sobras Total
Fundo Reserva| Fundo p/invest. | Fundo Capital. Fates Res.Doaghes [ResInc.Fiscal| Reavaliagdo Perdas
Saldo Final Exercicio - 2010 .......] 5.309.685,11 | 4.008.424,79 | 22.127.82515 | 2.704.665.48 | 4.521.117,99 | 260.814,00 36.518,31 | 2.270.91510 | 1.803.110,32 | 43.123.076,25
EVENTOS NO EXERCICIO
Integralizagdo de Capital 517.168,66 - - 517.168 66
Baixa Restiruigéo de Capital (189.669,22) - - - - (189.669,22)
Aplicagéo do Fates - - - (103.848,34) - 103.848,34 -
Realizagdo Reserva Reavaliagdo - - - (297.420,48) 297.420.48
Sobras Acumuladas 1.803.110,32 - - (1.803.110,32)
RESULTADO E DESTINAGOES
Resultado do Exercicio = = - 5 = 7.769.223,30 | 1.769.223,30
Fates - - - 817.049.21 (817.049,21) -
Fundo de Reserva 817.049,21 - - - - (817.049,21)
Fundo Desenl.Invest. Manut. q 4.085.246,06 = (4.085.246,06)
Fundo Capitalizagdo - -
Saldo Final Exercicio - 2011 ......., 5.717.184,55 | 4.825.474,00 | 28.016.181,53 | 2.704.665,48 | 5.234.318,86 | 260.814,00 36.518,31  1.973.49462 | 2.451.147,64 | 51.219.798,99
EVENTOS NO EXERCICIO
Integrahzagdo de Capital 919.039.18 - 12.09%,18
Baixa Restiruigéo de Capital (242.544,88) - - (242.544,88)
Realizacdo Reserva Reavaliacda (297.420,48) 297.420.48
Sobras Acumuladas 2.451.147,64 = 3 (2.451.147 64)
RESULTADO E DESTINAGOES
Resultado do Exercicio - - - - - 19.725.523,51 | 19.725.523,51
Fates - - - 2.002.234,40 - - (2.002.294,40) -
Fundo de Resenva 2.002.294,40 - - - (2.002.294,40)
Fundo Desenv.Invest. Manuteng&o - 10.011.472,00 - (10.011.472,00)
Fundo Capitalizagéo - - -
5.989.698,85 | 6.827.768,10 | 10.478.801,17 | 2.704.665,48 | 7.236.613.26 | 260.814,00 36.518,21 | 1.676.074,14 6.006.883,19 | 71.217.836,80
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COOPERATIVA TRITICOLA REGIONAL SAOLUIZENSE LTDA.

CNPJ 97.078.463/00001-08

DEMONSTRAGOES CONTABEIS LEVANTADAS EM 31 DE DEZEMBRO de 2012 e 2011

DEMONSTRACAO DO FLUXO DE CAIXA - METODO INDIRETO

Valores em Reais

Descricao 31-dez-12 31-dez-11

Fluxo de Caixa das Atividades Operacionais

Resultado Liquido do Exercicio 19.725.523,51 7.769.223,30

Ajustes ao Resultado Liquido 4.875.435,64 2.934.145,66
Depreciacéo 3.545.048,72 2.720.862,15
Juros Transcoridos q 760.184,41 267.535,76
Provisdo de Férias 1 160.329,04 106.251,00
Proviséo para Crédito Liquidacéo Duvidosa 34.594,58 (429.558,37)
Provisdes 488.095,19 466.779.43

Outros Ajustes

Ajustes Variactes das contas de Ativo e Passivo Operacional
Associados Conta Corrente
Clientes
Contratos Futuros
Ajuste a VValor Presente
Adiantamento a Fornecedor
Cheques em Cobranca
Impostos a Recuperar
Qutros Créditos
Estoques
Despesas Antecipadas
Depdsitos Judiciais
Titulos e Valores Mobilidrios
Associados Conta Corrente
Fornecedores
Contratos Futuros
Credores
Adiantamento de Clientes
Contas a Pagar
Impostos a Recolher
Encargos Sociais a Recolher
Produtos a Entregar
Safras a Liquidar
Provisdes Constituidas
Obrigacdes Sociais e Trabalhistas

Caixa Liquido Proveniente das Atividades Operacionais.........._]

Fluxo de Caixa das Atividades de Investimentos
Integralizacdes de Cotas
Pagamento Desenvolvimento de Software
Recebimentos da Venda do Imobilizado
Pagamento pela Compra de Bem para Imobilizado
Caixa Liquido Usado nas Atividades de Investimentos...............

Fluxo de Caixa das Atividades de Financiamentos
Empréstimos Obtidos
Amortizacdo de Empréstimos
Aumento de Capital pelos Sacios
Pagamentos de Capital aos Soécios
Caixa Liquido Usado nas Atividades de Financiamentos.

Aumento Liquido ao Caixa e Equivalentes de Caixa.....

Caixa e Equivalentes de Caixa no Inicio do Periodo
Caixa e Equivalentes de Caixa no Fim do Periodo
Variagdo das Contas Caixa/Bancos/equivalentes.........................

(112.816,30)

(6.752.764,08)
(833.372,90)
14.300.898,44
(17.467.293,69)
517 759,52
(1.364.433,07)
(1.561.906,36)
(138.131,84)
(117.890,83)
(5.955.653,64)
2.459,77
(3.386.679,66)
(188.000,00)
2.752.421,91
4.605.490,10
15.697.127,73
(72.547,90)
855551,19
(2.420,63)
4.067,95
54.307,84
(905.231,63)
(21.399.164,83)
4682611,37
3.167.267,08

17.848.195,07

(77.940,66)
(346.204,37)
112.816,30
(4.419.123,74)
(4.730.452,47)

10.430.540,00

(10.471.249,50)
515.059,18

(242.544,88)
231.804,80

13.349.547,40

7.816.803,15
21.166.350,55
13.349.547 40

(197.724,31)

(3.810.402,75)
(6.347 961,86)
(21.087.482,47)
(17.870.626,48)
1.801.782,17
119.273,96
49.240,51
(85.904,30)
(198.880,99)
13.356.691,61
(1.302,07)
(3.091.463,40)
279.500,00
(1.238.916,12)
1.491.171,79
19.413.724,60
(1.933.802,45)
(6.868 .907,86)
(25.393,43)
4791,11
(291.217,24)
2.877.546,15
6.665.565,13
5.878.863,96
3.293.304,93

6.892.966,21

(82.055,23)
(5.197,35)
197.724,31
(7.409.885,83)
(7.299.414,10)

9.279 000,00
(10.033.782,77)
517 168,66
(189.669,22)
(427.283,33)

(833.731,22)

8.650.534,37
7.816.803,15
(833.731,22)
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COOPERATIVA TRITICOLA REGIONAL SAOLUIZENSE LTDA.
CNPJ: 97.078.463/0001-08

DEMONSTRAGOES CONTABEIS LEVANTADAS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2014 e 2013

BALANGCO PATRIMONIAL
Valores em Reais
ATIVO NE 31-dez-14 31-dez-13
CIRCULANTE 180.762.130,24 139.320.654,40
CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA 17.833.120,07 35.002.917,13
Caixa 427 267 54 611.376,52
Depdsitos Bancdrios a Vista 72506577 36743418
Aplicactes Financeiras 05.01 16.680.786,76 34024106 43
CREDITOS 94.085.530,51 61.619.483,43
Associados 05.02 34.378.304,65 28.364.020 27
Pontualidade 04.08 (1.384.345,78) (1.269.84519)
AVP - Ajuste a Valor Presente 04.07 (1.560.74545) (656.145,07)
Clientes 05.02 57126148 67 29.239.640.09
AVP - Ajuste a Valor Presente 04.07 (1.692.175,32) (651.566,48)
Adiantamento a Fornecedor 0503 1376843973 210741986
Cheques em Caobranca 05.04 3.283.877 41 2.716.166 45
Impostos a Recuperar 1.104.895 88 979144 79
Compras p/Entrega Futura 145113072 1.192.648 71
ESTOQUES 68.786.341,05 42.653.703,12
Estoques 05.05 111.705.285,35 117.666.471 56
Produtos em Depdsito a Liquidar 05.11 (42.918.944 30) (75.012.768 44)
DESPESAS ANTECIPADAS 57.138,61 44.550,72
Seqguros 57138 61 44 550,72
NAO CIRCULANTE 98.884.990,41 86.456.462,13
REALIZAVEL A LONGO PRAZO 34.896.250,73 29.776.539,37
Cliente Ajuizados 05.02 2.794.556,82 2.6861.258,75
Proviséo para Crédito Lig. Duvidosa 04.10 (2.794.556,82) (2.861.258,75)
Associados 05.02 141667712 1.346.95515
Clientes 05.02 161.47616 144921 56
AVP - Ajuste a Valor Presente 04.07 (268.17314) (297.109,68)
Depdsitos Judiciais 05.06 33.586.270,59 28.361.772 34
Titulos e Valores Mobilidrios - 200.000,00
INVESTIMENTOS 05.07 1.002.253,55 481.350,83
IMOBILIZADO 05.08 62.202.624,11 55.361.172,99
INTANGIVEL 05.09 783.862,02 837.398,94
TOTALDOATIVO . ... 279.647.120,65 225.777.116,53
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COOPERATIVA TRITICOLA REGIONAL SAOLUIZENSE LTDA.
CNPJ: 97.078.463/0001-08
DEMONSTRAGCOES CONTABEIS LEVANTADAS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2014 e 2013
BALANGCO PATRIMONIAL
Valores em Reais
PASSIVO NE 31-dez-14 31-dez-13
CIRCULANTE 101.544.976,93 75.637.397,28
Associados 05.10 1556270273 14.094 989 87
Safras a Liquidar 05.11 26642 335,96 11.599.205,09
Fornecedores 05.12 19.580.064 97 14.091.122 99
Adiantamento de Clientes 0513 7.353.346 68 3611.02012
Contas a Pagar 05.14 491.004,03 1336972 22
Impostos a Recolher 0515 605.047 68 1.221.867 42
Encargos Sociais a Recolher 05.16 459.343 37 716.596,04
Produtos a Entregar 0517 13.412.48128 12.098.536,82
Provisao Constituida 0416 381571773 3.072.624 04
Instituictes Financeiras 05.18 13.622.932 48 13.792.462 67
NAQ CIRCULANTE 66.155.641,80 59.405.965,53
Obrigacbes Sociais com Dep.Judicais 05.06 33.553.124 67 28.969.192 29
Instituictes Financeiras 05.18 15.201.334 60 14.746.061.17
Provisao Constituida 0416 16.938 684 53 15690712 07
Contas a Pagar 05.14 462.498 00 -
PATRIMONIO LiQUIDO 111.946.501,92 90.733.753,72
CAPITAL SOCIAL 6.437.775,06 6.135.416,10
Capital Social Integralizado 06.01 6.437.775,06 6.135.416 10
RESERVAS DE CAPITAL 397.332,31 397.332,31
RESERVAS DE SOBRAS 98.282.329,83 77.572.546,81
Reserva Legal 06.02 10.955.097 46 904862414
Fundo p/Assist. Téc Edu. e Social 06.03 14 557 683 73 10.583.898 11
Fundo Desenvl. Invest. Manutencéo 06.04 70.064 88316 05.235.358,08
Fundo de Capitalizacdo 06.05 2704 665 48 2.704 66548
RESERVA DE REAVALIACAQ 1.081.233,18 1.378.653,66
SOBRA LiQUIDA A DISP. AGO 5.747.831,54 5.249.804,84
TOTALDOPASSIVO..................cooiiia.... 279.647.120,65 225.777.116,53
102
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COOPERATIVA TRITICOLA REGIONAL SAOLUIZENSE LTDA,

CNPJ: 97.078.463/0001-08

DEMONSTRAGOES CONTABEIS LEVANTADAS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2014 ¢ 2013
DEMONSTRAGAQ DE SOBRAS OU PERDAS

Valores em Reais
CONTAS NE 2014 2013
Total Ato Cooperativo | Néo Cooperativo
INGRESSOS E RECEITABRUTA §38.702.799,13 |  563.497.166,30 75.205.632,83 | 509.700.115,26
Ingressos & Receitas de Vendas de Produtos 369.064.66465 |  348.791.68603 2027299662 | 29242950218
Ingressos e Receitas de Vendas de Mercadorias 20661247745 | 212.255.207 69 54 35726976 | 213708900 47
Ingressos e Receitas de Prestacéio de Senvicos 302543703 245007058 575.36645(  3.561.71261
IMPOSTOS E CONSTRIBUIGOES (6.713.086,24)|  (4.789.560,18) (1.923.526,06)  (4.676.719,41)
lcms (499438693)  (441604282) (576.344 41)  (3.221.396,66)
Pis (293981.27) (60.593 25) (233.38802)  (254.23196)
Cafins (1397892 52) (266.096,89) (11179363)  (1.201.090,77)
ISSQN (26.82552) (26.625,52) - -
INGRES$0$ E RECEITA LIQUIDA 631.989.712,89 |  558.707.606,12 73.282.106,77 | 505.023.395 85
DISPENDIO E CUSTO MERCADORIAS E SERVICOS (57307697526) (507749157 15)]  (65.327818,11)| (457 182965 57)
SOBRAELUCRO BRUTO 5891273763 |  50.958.44897 1.954.288,66 | 47.840.430,28
DISPENDIO E DESPESAS OPERACIONAIS (37.766.855,15)|  (31.248.802,05) (6.518.053,10)| (28.148.335,70)
Dispéndios e Despesas com Pessoal (14989094 70) (11413402 14) (3.575.69256)] (11.565.05169)
Dispéndios e Daspesas com Tributos (582.130,09) (536.674.72) (4545537)  (1.175.199 56)
Dispéndios e Despesas com Manutencéo (6.766.49341)  (7.234.06093) (1.53243248)] (7187127 05)
Dispéndios e Despesas Administrativas (442645184))  (3.993.006.52) (435445,32)  (3.64267043)
Dispéndios e Despesas com Vendas 0519 [ (9.00068511)]  (8.071.65774) (929.02737)  (4.578.28697)
OUTROS INGRESSOS E RECEITAS OPERACIONAIS 2.839.099 84 2518.354,94 32074490| 194980349
OUTROS DISPENDIOS E DESPESAS OPERACIONAIS (298.420,04) (264.706,29) (33.713,75)(  (313.404.27)
RESULTADO ANTES DO FINANCEIRO 2368656228 | 2196329557  1723.26671| 2132849380
RESULTADO FINANCEIRO LiQuIDO 0520 [ (2147.199.85)  (3.067.676,74) 92047689 | (2047118 31)
Dispéndio e Despesas Financeiras (6.85470098))  (5.379.36720) (1475333 78)  (9.321.344 37)
Ingressos e Receitas Financeiras 470750113 2.311.690 46 239561067 727422606
RESULTADO ANTES DO IRPJ e CSLL 2153036243 | 1889561883 |  2643.74360| 19.281.37549
Proviséo para Contribuicio Social (170.338.94) (170.33884))  (133.966,75)
Proviséo para Imposto de Renda (449163 72) (449163 72)  (346.12987)
SOBRA E LUCRO LIQUIDO DO EXERCICIO...................... 20919.859.77|  18.895.618,83 202424094 | 18.799.278 87
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COOPERATIVA TRITICOLA REGIONAL SAOLUIZENSE LTDA.

CNPJ: 97.078.463/0001-08
DEMONSTRAGOES CONTABEIS LEVANTADAS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2014 € 2013
DEMONSTRAGAO RESULTADO ABRANGENTE E DESTINAGCOES ESTATUTARIAS

Valores em Reais

CONTAS 2.014 2.013
Total Ato Cooperativo | Néo Cooperativo
SOBRA E LUCRO LIQUIDO DO EXERCICIO................ 20.919.859,77 18.895.618,83 2.024.24094 | 18.799.278,87
(+-) DEMAIS RESULTADOS ABRANGENTES 297.420,48 263.819,65 [ 33.600,83 297.420,48
(+) Realizacdo da Reserva de Reavaliacdo 297 420 48 26381965 3360083 297 42048
(=) RESULTADO ABRANGENTE - A DESTINAR 21.217.280,25 19.159.438 48 2.057841,77 | 19.096.699,35
DESTINAGOES LEGAIS E ESTATUTARIAS (15.469.448,71)[  (13.411.606,94) (2.057.841,77)[ (14.016.060,80)
Fates - Lucro com Terceiros (2.057.841,77) - (2.057.841.77) -
Fates - Sobra com Associados - 10% (1.915.943 85) (1.915.943 85) - (2.002.294 40)
Fundo de Reservas - 10% (1.915.943 85) (1.915.943 85) (2.002.294 40)
Fundo Desenvol, Invest. e Manutencio - 50% (9.579.719 24) (9.579.719 24) (10.011.472.00)
SOBRAS ADISPOSICAODAAGO .............. 5.747.83154 5.747.831,54 (0,00) 5.080.638,55
A TOMADA DE DECISAO E OS RESULTADOS EGIINCOS EM COOPERATIVAS AGROPECUARIA




COOPERATIVA TRITICOLA REGIONAL SOLUIZENSE LTDA.
CHPJ: 97.078.463/0001.08
DEMONSTRAGOES CONTABEIS LEVANTADAS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2014 & 2013
DEMONSTRAGOES DAS MUTACOFS DO PATRIMONIO LiQUIDO

Capital Social Reservas de Sobras Reserva de Capital Reserva Sobras Total

MUTAGGESICONTAS - .
¢ Integralizado | Fundo Reserva | Fundo pllnvest. | Fundo Capital. Fates  [Res.Doagoes|ResIncFiscal| Reavaliagao Perdas

Saldo Final Exercicio - 2012..... | 5.989.696.83 | 6.827.768.40 | 40.478.801,17 | 270466548 | 7.236.613,26 | 260.81400 | 36.316.31) 1.676.07414 | 6.006.883,19 | 11.217.836,80

EVENTOS NO EXERCICIO
Inteqralizacéo de Capital 1.361.659.1 - - - . - - - - | 1361658,
Baixa Restinicdn de Capital | (1.219.41,%6)]  470.920,80 - - . - - - - (T45.021,16)
Aplicago do Fates . .

Realizacdo Resena Reavaliagio

. . . (297.420,48)
Sobras Acumuladas - - | 6.006.863,19 -

S
(6.006.883,19) :

RESULTADO E DESTINAGOES
Resultado Abrangente Exercicio
Fates . .
Fundo de Reserva - 174993494
Fundo Dasemd Invest Manut. .

Fundo Capitalizacéo . . . . . . .

Doagfies - - - - - | 100.000,00 - - - 100.000,00

: : : | 190966935 | 19,9693
MW : - | panas) :

: : : : : T
BI9674T2 : : : : .| s

Saldo Final Exercicio - 2013..... | 613541610 9.048.62404 | 55.25.359,08 | 2.704.665.48 | 10.563.898,11 | 360.81400 | 36.316.31) 1.378.65366 | 524980484 | 9073375372

EVENTOS NO EXERCICIO
Inteqralizagzo de Capital 1831972 .
Baixa Restinuicéo dz Capital (176.020,76)|  (9.470,53)
Realizaco Resena Reavaliagéo - - -
Sobras Acumuladas - - | 5.249.804,84

mann
: (1854129
1A 704

154930484

RESULTADO E DESTINAGOES
Resultado Abrangente Exercicio
Fates - -
Fundo de Reserva -] 191594308
Fundo Dasend Invest Manutencio .

Fundo Capitalizaéo

Doacdes

: : : | 0| uanms
MR - : .| pansg) :

: : : : : | [assg)
95797194 : : : : - | )

Saldo Final Exercicio - 0 ......| 6.437.775,06 | 10.335.09746 | 70.064.883,16 | 270466548 | 14.557.683,73 | 360.81400 | 36.36.31) 1.000.23318 | S747.830.5 | 111.946.501,92
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COOPERATIVA TRITICOLA REGIONAL SAOLUIZENSE LTDA.

CNPJ 97.078.463/00001-08

DEMONSTRACOES CONTABEIS LEVANTADAS EM 31 DE DEZEMBRO de 2014 e 2013

DEMONSTRACAO DO FLUXO DE CAIXA - METODO INDIRETO

Valores em Reais

Descrigéo

31-dez-14

31-dez-13

Fluxo de Caixa das Atividades Operacionais
Resultado Liguido do Exercicio

Ajustes ao Resultado Liquido
Depreciacédo e Amortizacéo
Juros Transcoridos e ndo pagos
Provisdo de Férias
Provisdo para Credito Liguidacdo Duvidosa
Qutras Provisbes
Resultado venda bens do imobilizado

Ajustes Variagdes das contas de Ativo e Passivo Operacional

Associados Conta Corrente
Clientes

Contratos Futuros

Ajuste a Valor Presente
Adiantamento a Fornecedor
Cheques em Cobranca
Impostos a Recuperar
QOutros Créditos

Estoques

Despesas Antecipadas
Depdsitos Judiciais

Titulos e Valores Mobilidarios
Associados Conta Corrente
Fornecedores

Contratos Futuros

Credores

Adiantamento de Clientes
Contas a Pagar

Impostos a Recolher
Encargos Sociais a Recolher
Produtos a Entregar

Safras a Liquidar

Provistes Constituidas
Obrigaces Sociais e Trabalhistas

Caixa Liguido Proveniente das Atividades Operacionais...........

Fluxo de Caixa das Atividades de Investimentos
Integralizacdes de Cotas de investimentos
Pagamento Desenvolvimento de Software/Fundo Comércio
Recebimentos da Venda do Imobilizado
Pagamento pela Compra de Bem para Imobilizado

Caixa Liguido Usado nas Atividades de Investimentos............._]

Fluxo de Caixa das Atividades de Financiamentos
Empreéstimos Obtidos
Amortizacio de Empréstimos
Aumento de Capital pelos Sdocios
Pagamentos de Capital aos Socios
Doacdes recebidas registradas no PL

Caixa Liquido Usado nas Atividades de Financiamentos.._.._____.

Aumento Liquido ao Caixa e Equivalentes de Caixa.....c.ccccceeee...

Caixa e Equivalentes de Caixa no Inicio do Periodo
Caixa e Equivalentes de Caixa no Fim do Periodo

Variacdo das Contas Caixa/Bancos/equivalentes.._ ...

20.919.859,77

5.869.648,81
5.351.706,62
488.279,82
319.849,55

(7.971,63)
(282.215,55)

(31.671.349,50)
(6.014.284,38)
(27.886.508,58)

1.657.709,81
726.980,13
(567.710,96)
(125.751,00)
(373.695,12)
(26.132.637,93)
(12.587,89)
(5.204.498,25)
200.000,00
1.467.712,86
548804198

3.742.326,56
(385.470,19)
(185.603,97)
(257.252.67)
1.313.944 46
15.043.130,89
1.247.972,46
4.583.932,38

(4.881.840,92)

(530.373,25)

527.205,00
(12.384.610,27)
(12.387.778,52)

13.606.485,00

(13.809.021,58)
478.379,72

(176.020,76)

99.822 38
(17.169.797,06)

35.002.917,13
17.833.120,07
(17.169.797,06)

18.799.278,87

5.522.821,52
4.100.711,36
536.981,00
381.041,75
1.024,75
476.313.,24
26.749,42

7.231.743,14
(8.901.700,89)
(3.621.501.61)
35.337.920,17
248.946,14
(152.274,07)
680.332,41
(704.082,35)
(811.041,69)
(8.111.285,29)
(24.289.78)
(4.000.564.61)
10.000,00
5.854.730,86
1.086.324,36
(35.110.852,33)
(864.000,00)
2.267.239,88
1.295.619,32
1.163.298,11
244 852,40
564921529
0.9299011,76
(13.826,58)
486977164

31.553.843,53

(39.811,45)
(470.000,00)
284.463,19
(20.163.125,23)
(20.388.473,49)

10.516.600,00
(8.562.041,51)
1.361.659,21
(745.021,16)
100.000,00
2.671.196,54

13.836.566,58

21.166.350,55
35.002.917,13
13.836.566,58
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COOPERATIVA TRITICOLA REGIONASAOLUIZENSE LTDA.
CNPJ: 97.078.463/0001-08
DEMONSTRACOES CONTABEIS LEVANTADAS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2014
NOTAS EXPLICATIVAS

NOTA 01z CONTEXTO OPERACIONAL

A Cooperativa Triticola Regional Sé&oluizense da., € uma sociedade de pessodg
natureza civil, tendo como objetivo social a congregacao dos seus socios paexercicio de
suas atividades econdmicas, sem o objetivo de lucro. A entidade é regié#a Lei n° 5.764, de
16 de dezembro de 1971, que regamenta o sistemacooperativista no pais.

A sociedade possui uma estrutura prépria de recebimento, secagenamnazenamento
de cereais, representada por um complexo de 17 unidades, ca@mmazéns, lojas de insumos,
lojas de consumo, supermercado, fbrica degao,beneficiamento de arroz, producao animal,
posto de combustivel e prestacao dgervigos de assisténcia técnica.

NOTA 027 PRINCIPAIS ATIVIDADES DESENVOLVIDAS

A sociedade atua no recebimento, secagem, beneficiamento, armazenagem,
industrializacdo e comecializacdo da producdo dos cooperados, com destaque para 0S
produtos, como a soja, o trigo, o arroz e o milho; a producéo e a comercializacadoal®es; a
compra em comum de insumos e bens de consumo, além da prestacasel®icos, visando ao
desenvolvimento e a melhoria das condi¢cdes socioecondmicas desus associados.

NOTA 037 ELABORACAO E APRESENTACAO DAS DEMONSTRACOES

CONTABEIS

As Demonstragbes Contabeis foram elaboradas em conformidade com Rticas
Contabeis adotadas no Brasil, consideradas aindapectos especificos da L&i764/71 que rege
o sistema cooperativo e a NBC T 10.8 do Conselho FederaCadmtabilidade, especifica para as
sociedades cooperativas. Refererse ademonstracfes contabeis individuais, expressas em
reais e foram aprovadas pe administracdo em 12 de fevereiro de 2015.

NOTA 04z PRINCIPAIS PRATICAS CONTABEIS

04.01 - Regime de Escrituragéo

Foi adotado o regime de competéncia para o registro das mutagfes patrimoniais
ocorridas no exercicio. A aplicacao desse regime implica no emhecimento dasreceitas, custos
e despesas quando incorridas, independentemente de seu efetiezebimento ou pagamento.

04.02 z Reconhecimento das Receitas

Todas as modalidades de vendas praticadas pela cooperativa sdo reconhecidas

momento da emissaoda nota fiscal, por satisfazerem os requisitos exigidos na NBG 30,
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aprovada pela Resolucédo 1.187/09 do Conselho Federal de Contabilidade, cexececdo das
Vendas para Entrega Futura, cujo faturamento € registrado no Passi@rculante como
Produtos a Enregar e estdo reconhecidos pelo valor de venda, deodo que a margem de
comercializacdo desses produtos e mercadorias somente saeconhecida no Resultado do
Exercicio no momento da efetiva entrega dos bens.

04.03 z Vendas com Precos a Fixar

Asvendas com precos a fixar foram reconhecidas nos ingressos/receitas eanéditos
correspondentes encontramse mensurados no ativo ao valor de mercadordvel de produtor
(compra) na data do balanco, estando sujeitos as variacdes de preatsa data da fiacdo. Essa
pratica implica no reconhecimento das margens deomercializacdo quando da fixagéo,
considerada de maior prudéncia.

04.04 z Créditos em Fisico de Produtos

Os créditos em fisico de produto séo representados por CPR e resultanogeracdes de
venda de insumos (base troca), os quais sdo mantidos no ativo ao valervenda, deduzidos a
taxa de 12% ao ano a titulo de AVP.

04.05 z Créditos Tributarios

Os saldos credores @ PISde R$ 362.620,94 e COFINS de R$ 1.670.66518@lizando o
valor de R$ 2.33.286,24, decorrentes da apuracéo pelo regime n&amulativo, sdo registrados
no ativo, porém € mantida a provisdo em conta redutongara que o efeito positivo no resultado
ocorra somente quando da efetiva realizacdo daséditos.

04.06 z Reducao ao Valor Recuperavel de Ativos

Consoante ao que determina a NBC TG 01, aprovada pela Resolucdo 1.292/60
Conselho Federal de Contabilidade, que trata da reducdo de ativos ao seu vedouperavel,
apesar de néo ter sido elaborado trabalho técnico especifico, &on reunidas evidéncias de que
nao existem ativos com valor superior aos possiveis gerem recuperados pelo uso ou venda.

04.07 z Ajuste a Valor Presente

O ajuste a valor presente previsto na NBC TG 12, aprovada pela resolutd®1/09 do
Conselho Federatle Contabilidade, foi calculado sobre os saldos de2ditos remanescentes na
data do balanco, tendo em vista a inexisténcia de condic@ésnicas de mensuracao e registro
no momento da realizacdo de cada operacéo, o gqusultou das contas redutoras no atio, no
valor de R$ 3.521.093,91, cujo valor irécompor a receita financeira de 2015.

Especificamente em relacdo aos créditos de vendas com precos fixos de graag)sie a
valor presente foi mensurado com base no valor de mercado na data maigxima a de

31/12/2014, sendo a diferenca em relacdo ao preco fixo tratado conmagjuste a valor presente.
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04.08 z Pontualidade

A Pontualidade no percentual de 5% (cinco por cento), aprovada pelo Conseltie
Administracdo da Coopatrigo, incide sobre as vendas @azo de insumos aosassociados,
guando pago até a data do vencimento, o0 que resultou nas contas redutodasativo no valor
de R$ 1.384.345,78 cujo valor ird compensar os descontos que foreancedidos em 2015.

04.09 7 AvaliacGes dos Estoques

Os estoquesxistentes na data do balanco foram avaliados de acordo comsagjuintes
critérios:

E - AOAAAT OEAOG AR 2A0AT AAd AOOOI linipdstos [ & O
recuperaveis.

Z '!'TEIi AEO OEOI 0 /O AOGOI NOAO AA 51 EjdsiobAA 0C
de mercado e os estoques em poder de terceiros (sistema integrado)asto de producao, nao
superior ao valor justo de mercado.

Z 00T AOOT O A ¢ Oducado homiDel, de Oradutbr otatldemi mercadativo.

Z 001 AOOT O ACOpAi 1 A0 AA AT T PAOAAT Oniveldé OEAT
produtor, cotado em mercado ativo, e mesmo critério de mensuracdias safras a liquidar no
passivo.

Os estoques totss somam R$ 111.705.285,35, sendo que R$ 42.918.944s0refere a
parte dos produtos depositados pelos associados e néo liquidados até a dddaencerramento
do exercicio. O restante dos produtos depositados e nédo liquidadpsyr terem sido baixados
dos estoques em operacdes de vendas com precos a fixos dixar, € mantido no passivo.

04.10 z Provis@es para Créditos de Liquidacao Duvidosa

A provisdo para créditos de liquidacdo duvidosa foi constituida em montante
considerado suficiente para a cobertura d@s perdas que possam ocorrer na realizacé&dos
créditos.

No final do exercicio, o valor da proviséo totalizou R$ 2.794.556,82 sendvertido o
valor de R$ 2.820.895,07, com reflexo positivo no valor de R$ 26.338,26bre o resultado do
exercicio.

O critério de constituicdo da provisédo para créditos de dificil realizagdo € de 1006&0
saldo existente em cobranca judicial.

No decorrer do exercicio, foram baixados diretamente para despesas/dispéndios
operacionais, o montante de R$ 40.363,68, em conformidadens as regrasgstabelecidas nos
Artigos 9° ao 14° da Lei n° 9.340/96.
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04.11 z Gastos Antecipados

As despesas e os dispéndios antecipados foram registrados no Ativo Circularemn
saldo de R$ 57.138,61, sendo apropriadas mensalmente, pelo regimecdenpeténcia.

04.12 7z Depreciacfes do Imobilizado e Amortizacéo

A depreciacdo e amortizacdo do ativo imobilizado foram calculadas pelo métolilzear
sobre o valor histérico corrigido dos bens e taxas admitidas pela legislacdo fisaalsultando
num montante de R$.351.706,62, registradas a débito dos custos geoducéo e das despesas
operacionais.

Ndo foi adotada a apuracdo com base na estimativa da vida util e valor residual
recuperavel, em conformidade com a NBC TG 27, aprovada pela resolugdo 1.177/09.

04.13 z Custo Atribuido

N&do foi adotada a pratica de mensuracdo dos bens do ativo imobilizado pelo valor
justo/custo atribuido, conforme previsto na ITG 10, aprovada pela Resolugédo n° 1.263/@®
Conselho Federal de Contabilidade.

04.14 z Venda para Entrega Futura

As operacdes de venda para entrega futura foram registradas no passideyendo ser
reconhecidas nas receitas somente quando for efetivada a entrega gwsdutos e mercadorias
vendidas e apropriados 0s custos correspondentesiepresentam o montante de R$
13.412.481,28.

04.15 z Custos dos Empréstimos

No exercicio, ndo foram ativados encargos financeiros de empréstimos tomadmsn a
finalidade de financiar a compra ou a construgéo de bens do imobilizado, estanto, em razao
do reduzido prazo a que caberia ativacao, os valores nao saelevantes.

04.16 z Provisdes

As provisBes constituidas foram baseadas no conceito estabelecido na NBC 256G
aprovada pela Resolucao 1.180/09 do Conselho Federal de Contabilidade, geéne provisao
como sendo umpassivo de prazo ou de valor incerto, e passivo comimna obrigacao presente
da entidade, derivada de eventos ja ocorridos, cuja liquidac®e espera que resulte em saida
de recursos da entidade, capazes de gerar beneficexonémicos.

As provisbes foram castituidas no valor de R$ 20.754.402,26, sendo no Passivo
Circulante o valor de R$ 3.815.717,73, e no Passivo N&o Circulante o valor dé6:$38.684,53,
fazem frente a obrigagdes da Coopatrigo junto a seus associadm$aboradores, bancos e 6rgéao

publicos.
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04.17 z Operacdes com Nao Cooperados

Neste exercicio, foram mantidas as mesmas regras do ano anterior quanto an&rios
de apuracdo dos resultados das operacdes com ndo cooperados, consoauenas fiscais
vigentes e NBC T 10.8 do CFC, que preveemegistro das operacdessom associados, como
ingressos e dispéndios, tendo registrado tais operacéeestacadamente, de modo a permitir o
célculo para a incidéncia de tributos, inclusivenantido o critério de apuracédo do ganho liquido
das aplicacdes finaneiras, que passo@ ser apurada pela apropriacao integral dos rendimentos
no resultado de atos na@ooperativos, deduzido o custo de captacdo dos recursos aplicados. O
resultado liquido das operac¢des com terceiros, apurado no exercicio de 2014 foi positide R$
605.453,71.

04.18 z Imposto de Renda a Contribuigdo Social

Foi contabilizado a titulo de Imposto de Renda o valor de R$ 449.163,72 e a titde
Contribuicdo Social o valor de R$ 170.338,94, totalizando um montante de &.502,66 em
virtude do resultado positivo sobre as operagcdes com ndo associados.

O Imposto de Renda e a Contribuicdo social foram calculados unicamente sobse
resultados com ndo cooperados em face da nao incidéncia sobre o resultadoaasracées com
0s cooperados.

04.19 7z Reserva de Assisténcia Técnica Educacional e Social

N&o foi descontado da reserva nenhum valor a titulo de gastos com assistériéenica,
educacional e social no exercicio.

04.20 7z Resultado de Participacdes Societarias

Foram reconhecidos, no resultado d@&xercicio, valores relativos a participacdegm
outras Sociedades Cooperativas, referente ao retorno de sobras e bonificagbe®xercicio de
2014, em um total de R$ 12.106,74, registrado em outros ingressogeracionais.

04.21 z Juros sobre o Capital Social

Apesar de permitido legalmente, tendo por base a Lei 5.764/71, em seu artigo 24,
paragrafo 3°, o Estatuto Social ndo contempla a correcdo e a administracdo optou péo
atribuir juros ao capital social integralizado.

04.22 z Bens Disponiveis para Venda

A administragcdo procedeu a avaliagdo a respeito da existéncia de beisponiveis para
a venda e concluiu ndo existirem casos que merecessem a reclassificacado para essa classe de

bens.
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04.23 z Propriedades para Investimentos

A administracdo procedeu a waliacdo a respeito da existéncia de propriedadegsara
investimentos e concluiu ndo existirem casos que merecessem a reclassificagara essa classe
de bens.

NOTA 057 DETALHAMENTO DOS SALDOS

05.01 - Aplicacdes de Liquidez Imediata

As aplicacbes de liquidz imediata estdo atualizadas com os rendimentoapropriados

até a data do balanco.

Banco 31.12.2014 31.12.2013
Banco Bradesco S.A............couu..... 649.782,21....ccmeieen. 1.514.469,24
Sicredi Uni@o........coccevveveiiiieinnnnns 1.952.537,39.....cccceveniennnnn 5.013.625,36
Caixa Econdmica Federal............. 201.387,48.......ooeieeeannn. 123.628,69
Banco do Brasil S.AA.......cc.couueeee.. 13.877.079,68.................. 26.172.383,14
Total.....ooe 16.680.786,76 .................. 34.024.106,43

05.02 z Oéditos com Associados/Clientes

05.02.01 z Créditos com Associados

Abertura 31/12/2014

Vencidos a mais de 365 dias..........ccoevvveiiiiiiiiiiiiiiieeeeee e e 961.383,89
Vencidos de 180 a 365 diaS.........ceevecccmmcciiviiiiiiiieieeeee e d08.514,84
Vencidos de 90 @ 180 di@S.....uuveeeeeeeeeeeeeeiiiiiiiiiieieee e e 134.985,66
Vencidos até 90 dias.........uvvvveeeeieiiiieeeeeeeiiiiiiiineeeeeeeee e £ 3 1. 780,94

A vencer até 365 diaS.......coeeuuiiiieiieeeiiee e 33.507.223,15
A vencer amais de 365 diaS........coeuviieiiiiiiiiiieiie e e 1.416.677,12
1) = | PO 37.116,565,60
05.02.02 z Créditos com Clientes

Abertura 31/12/2014

Vencidos a mais de 365 AiaS.......oveuieeieee e 1.375.232,26
Vencidos de 180 a 365 dias.......ccoeeevvvvevviiiniieieeeiieceieeeinennn. . 45,524, 77. ...
Vencidos de 90 a 180 diaS........ccovvvvveeiiiiriniiiiiii e 151.743,21..
Vencidos até 90 di@S.......uuuvriiiiiiiieeeeeeee e 512.657,26.....
A vencer até 365 dias.........cocuvvriimeeeeemeee e 56.513.964,16
A vencer a mais de 365 diaS.........ueuuiiiiiiiiiiieee e 161.476,16.

LI 1= | USROS ERRT 58.760.597,82
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O valor total dos créditos representa o valor de R$ 95.877.163,42, sendo R$
37.116.565,60 com associados e R$ 58.760.597,82 com terceiros.

O valor de R$ 2.794.556,82 encontrae em Cobranca Judicial, sendjue foiconstituido
Provisado para Créditos de Liquidacdo Duvidosa no mesmo valor.

05.03 z Adiantamentos a Fornecedores

O valor de R$ 1.378.439,73, referse a adiantamentos efetuados a fornecedorege
mercadorias, do qual R$ 485.215,77 ja foram recebidasé 12/02/2015.

05.04 z Cheques em Cobranga

O valor de R$ 3.283.877,41, referse a vendas a clientes através de chequeserem
compensados até 15 de agosto de 2.015, sendo que destes o montante de.R$0.764,65,
foram compensados em janeiro de 2015.

05.05 - Estoques

Resumo dos estoques, existentes na data do balanco:

Produtos/Mercadorias Sacas VI. Unitério VI. Total
Soja Industria...........cceee s coen325.439. oo 59,00......ccmmenne 19.200.911,82
Soja Semente...........cee0eeecd839 i 59,00................ 285.525,58
Trigo IndUstria...........ccceveenrs 1.238.989........ccuee... 22,00.......cccc... 27.257.766,43
Trigo Semente........ccc.cee8L.482...ccc 26.86................2.188.606,97
Arroz Indastria..............evveeend 69.716.....ccvvvveiiiininnnn. 36,00.......cceunune 2.509.770,24
MilRO....cciiieee e 51.956.....cccccivieiiinnnn 24.00.......ccceen. 1.246.986,62
Demais Produtos Agricolas.............cccceeveeiiiieiieieeeeeeeecceeeee e ol 1.2.7.011, 36
Soma Produtos Agricolas..........cueeeeeeiiiiieiiieeee e 53.816.579,02
£ 01  1 44.815.937,94
(©00] 0 11U 1 210 J 5.870.632,95
Y2y (T T = U= W 1.262.153,62
ST U] 0 =] 0 0= o%= o [ J 2.209.884,47
AGrOINAUSIIIA. ..ot e s — 516.410,00
=10 g or= W [ - ox- To J U 1.141.695,66
0 1] (o NSO 552.117,37
UPL .t ceeeerennnnnaen1.149.463,24
Demais EStOQUES..........cuviiiiiiiiiiiiie e i3 0,41 1,08
1o ] €= | PSPPSR 111.705.285,35
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05.06. Depasitos Judiciais

Em julho de 1999 aCOOPATRIGropds na Justica da 12 Vara de Sanfingeloz RS,
uma acao declaratéria e cominatoria contra o INSS visandalasconstituicdoda exigibilidade
previdenciaria sobre a comercializacdo de produtosurais, passando a depositar em juizo as
respectivas parcelas. No 1° grau o pedido failgado parcialmente procedente e no 2° grau foi
reformada sentenca monocratica gulgada improcedene o pedido. Foram impostos embargos
declaratorios e os autos sencontram no TRF da 42 regido para julgamento. A obrigacdo do
pagamento vem send@umprida no seu vencimento, através de depdsitos judiciais. Na data de
31 de dezembrode 2014, o saldo envalores originais é de R$ 33.553.124,67, sendo que o valor
corrigido é de R$ 51.827.213,57. Os valores originais em questdes encontraaeregistrados no
Ativo Nao Circulante, na Conta Depdésitos Judiciais e no Passivo Maculante, nas contas
Obrigacdes 8cial a Recolher.

No Ativo Nao Circulante, também esta representada pelo saldo de R$ 33.145¢R@2 se
referem a depdsitos judiciais de Processos Trabalhistas.

05.07 z Investimentos

As participacdes societarias estdo contabilizadas pelo custo de aquisigacrescidas da

correcdo monetéria, até 31.12.1995.

DESCRICAO VALOR R$
CERMISSOES ..ottt e 40.368,98...

ST (01 2 =1 o | LSRR, 72.040,35.......
COOCENTRAL ..ottt s e 489.804,83.
COCPELL.....ooe ettt ettt 397.935,14......
TOTAL oottt ettt 1.002.253,55

05.08 z Imobilizado

No imobilizado os bens estdo contabilizados pelo custo de aquisicdo, acrescidias
correcdo monetaria, até 31.12.1995 e deduzido das degmiacbes acumuladas.

05.09 7z Intangivel

O valor total do Intangivel é de R$ 783.862,02, sendo R$ 311.912,02 referente a
investimentos realizados em sistema de ERP realizado pela Coopatrigo de 2008 a 2014,
amortizado a razdo de 10% ao ano, e o valor de RB4000,00 referente a Fundo d&Comércio
de um Posto de Combustivel da Petrobras a ser explorado pela Coopatriggorazo de 4 anos,

prazo que esse valor sera amortizado e R$ 1.950,00 registro mharcas.
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05.10 z Débitos com Associados

O valor de RH5.562.702,73 € composto por complemento de preco da sojago, milho,
arroz, descontos sobre comercializacdes de insumos e aquisicaoRtedutos Agricolas.

05.11 z Safras a Liquidar

Nessa conta sao registrados os saldos de produtos depositados ha coafiga eque nao
mais se encontram nos estoques, por terem sido comercializados @mbarcados com precos a

fixar. As quantidades e valores sdo os seguintes.

Produtos Quantidades z Sc. Valor unitério Valor t otal

Soja Industria.................. 146.807.....cccccvnvvinn e D 9,00, e 44.061.605,13
Soja Semente.................. 34.143......ciiiiirieen . D9,00. e 2.014.419,30
Trigo IndUstria.................. 925.110.....cieeieieeieeeeen 22,00, 20.352.417,44
Trigo Semente................. 33413 26,86, ...897.48 3,03
Arroz Inddstria.................. 22.898.......cceivivii . 36,00, e ...824.34 3,84
Milho Industria.................. 38.662.......cceieiieeiieeenns 24,00.....cccccvnnnnen 927.882,80
OULIOS ProAUIOS....ecviiiiiiieiieee ettt e 483,128, 74
Total dos Saldos de Produtos a Liquidar ................cceeeevveeveeevs connnme .. £69.56 1. 280, 28
Saldo de Produtos Existentes nos EStOQUES.............cvvvveiieieeeeeennnn.....42.918.944,30

Saldo de Produtos Utilizados pe la Cooperativa z Aprovisionados....... 26.642.335,98

O valor de R$ 42.918.944,30 estdemonstrado como conta redutora dogstoques, pois
o Estatuto Social da COOPATRIGO, trata o produto do associado ceieloDepositario. O valor
de R$ 26.642.335,98 a COOPATRIGO possui saldo devedor os associados e ndo possui mais
produto em seus armazés, tendocomercializando-os nas modalidades vendas com precos a
fixar ou fixos, objetivando basicamente, a liberacdo dos armazéns.

05.12 z Fornecedores

O valor de R$ 19.580.064,97, referse a aquisicdo de mercadorias dernecedores para
revenda, sendo que nesta data ndo havia valores em atraso.

05.13 z Adiantamentos de Clientes

O valor de R$ 7.353.346,68, referse a adiantamentos de clientes para aquisicate
produtos agricolas e mercadorias, sendo que o valor mais representativo é refate a
GLENCORE Importadora e Exportadora S.Ao valor de R$ 5.952.074,94, oriundodas

operacoOes de venda de Trigo.
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05.14 z Contas a Pagar

05.14.01 z Passivo Circulante

O valor de R$ 459.343,37, referse a obrigagbes com prestadores de servicegndoque
o valor mais representativo € referente &oyaltiessobre producédo desementes no valor de R$
458.450,92.

05.14.02 z Passivo Nao Circulante

O valor de R$ 462.498,00, referse a Cotas Partes equalizacdo Coocentraljistrado em
contra partida dos investimentos.

05.15 z Impostos a Recolher

A composicdo dos impostos é formada pelas contas abaixo relacionadas:

DESCRICAO VALOR R$
ICMS @ RECOINET ... cceeeciiieie e 2.115,40.........
Imposto de Renda Ratlo na Fonte..............oevvvvvvveeviiiniincnnnnnn. 52.463,42.

LSS QN . e e e 3.116,90
Contribuicdo Previdenciaria Rural................cccovvvvvvviiiiiiiiceeenn. 440.642,33
ContribuiCA0 a0 SeNAL.............ccoeeeeveeeees e e ...08.298,39
TaXa CDO AITOZ.......cooiiiiiiiieeee s 48.411,24.......
TOTAL e 605.047,68

05.16 z Encargos Sociais a Recolher

A composicao dos encargos € formada pelas contas abaixo relacionadas:

DESCRICAO VALOR R$
L S T PRSP OPPPPRPR 95.619,95...........
Pensa0 AlIMENEICIAL........viieee e 1.229,93...........
PISsobre a Folha Pagamento..............ouevviviiiiiinieeiieeeeeeeeeee 15.520,25..
Sindicatos @ Pagar...........oovvveiiiiiiiiiiiiiieese e e e e e e e 9.981,29..........
Beneficios a Funcionarios a Pagalf...........cccccvvvvieviieeneeeeeeennn. 25.443,62

TOAL e e e ses— e 459,343,37

05.17 z Produtos a Entregar

Os compromissos com Vendas paintrega Futura de Mercadorias e Produtoso valor
de R$ 13.412.481,28, constam no Passivo Circulante como Produtos a Entregaestdo
reconhecidos pelo valor de venda. A margem de comercializa¢do sexéonhecida no Resultado

do Exercicio em que se efetar a entrega/saidas dosarmazéns da Coopatrigo.
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05.18 7 Instituicbes Financeiras
Foram contratados a taxas normais de crédito rural, tendo como garantf@potecas,
avais e fiancas com parcelas e prazos variaveis que terminam no ano2@29, e os encargos

financeiros foram apropriados até 31 de dezembro de 2014.

Vencimentos de Longo Prazo: Valor R$

120 TR 3.438.864,77
12 0 RS 2.265.505,12
120 S 2.321.425,12
2009, e — 2.101.764,40
2020, et a e e e e e e mmmm—————— 799.721,74

a partir de 2021........cuiiiiiieeeieeeeeeeeeeeeeeeeer e b 248047, 45

Os saldos devedores de financiamentos renegociados nas condicdbes do PESA
encontram-se registrados no passivo pelo valor original, sem a atualizacdo monetéajalicavel
para obtencdo da base de célculo dos juros anualmente amortizaveisliuidacdo do saldo
devedor nessas condi¢des devera ocorrer no vencimento final dontrato mediante utilizacéao
do titulo publico adquirido com essa finalidade por ocasidda contratacdo. O valor do titulo é
atualizado a taxa de 12% ao ano e encontiseregistrado em conta redutora do saldo devedor
no passivo, de modo a revelar o salddevedor proporcional ao tempo a transcorrer até o
vencimento final.

A Coopatrigo possui bens em garantias de financiamentos bancérios (P&sguritizacao
e Imobilizados) e gaantias na aquisicdo de unidades de recebimentoatravés de créditos
direto dos préprios fornecedores.

05.19 z Dispéndios e Despesas com Vendas

As despesas com vendas em 2014 representaram um valor de R$ 9.000.685sthdo
que deste valor as despesas corfietes representam um montante de R$.084.921,49,
portando 67,6%, este evento dewse ao &to de a Coopatrigo efetuar partele suas vendas de
graos na modalidade CIFCost, Insurance and Freightgue significaCusto, Seguros e Frete.
Onde a Coopatrigo fonece as suas mercadorias no destino dagndas.

05.20 z Resultado Financeiro Liquido

O resultado financeiro negativo devese ao fato da Coopatrigo adotar o critériale
pontualidade nas vendas a prazo a seus clientes, onde em todo o pagamentpraao pacuado
€ concedido um desconto de 5% (cinco por cento) contabilizado ndespesas financeiras.

NOTA 067 PATRIMONIO LIQUIDO
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06.01 7 Capital Social

O Capital Social Integralizado esta representado pela participacédo de 7.98&ociados,
atingindo um montante de R$ 6.437.775,06, dividido em quotas partes malor unitario de R$
1,00. A forma de subscricdo esta prevista nos artigos 14 e 15H@statuto Social.

06.02 z Reserva Legal

A Reserva Legal é indivisivel entre os cooperados, sendo constituida cominimo de
10% das sobras do exercicio, além de eventuais destinacdes a critéricAdda0 e destinase para
cobertura de perdas com associados ou terceiros.

06.03 z Fundo de Assisténcia Técnica, Educacional e Social - FATES

Este Fundo é indivisivel entre oscooperados, sendo constituida com o Lucro das
operacdes com terceiros mais 10% das Sobras Liquidas de cada exercicio e dest@para
cobertura de despesas com assisténcia técnica, educacional e social Gmgperados e seus
dependentes e aos funcionarioda cooperativa.

06.04 z Fundo de Desenvolvimento, Investimento e Manutengao

Esta Reserva destinge a criagdo de novos projetos agroindustriais manutencao de
imobilizado da Coopatrigo, constituido de 50% das sobras liquidas @aercicio.

06.05 z Fundo para Capitalizacao

Esta Reserva destinage ao Saneamento e Desenvolvimento Financeidgstinado para
melhoria do desempenho financeiro da Coopatrigo e bem assim, senidlivisivel entre os
associados e com a mesma destinacdo da Reserva Legal.

NOTA 077 CONTINGENCIAS

07.01 z Trabalhistas

Encontra-se em andamento 08 ac¢des trabalhistas com base nas quais reclantawalor
original corrigido total de R$ 388.191,72. Tendo por base o0s prognosticos @essessoria
juridica, julgou-se adequado manter a provisdo no mdante de R$ 1.480,21no passivo
circulante e R$ 33.145,92 no passivo néo circulante.

07.02 z Civeis

Encontra-se em andamento 13 processos civeis movidos contra a cooperativa,vador
original corrigido total de R$ 340.584,03. Tendo por base os prognostisoda assessoria
juridica, por uma questao de prudéncia, julgose adequado manter @rovisdo no montante de
R$ 47.183,17.

07.03 z Fiscais e Tributéarias

A Cooperativa Triticola Regional S&oluizenddda.z COOPATRIGO, ndo possubcesso

Fiscal ou Tributéario.
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07.04 z Outros

COTRICRUZ Cooperativa Triticola de Produtores Cruzaltense Ltda., aforou unagao
monitéria em face de 17 cooperativas que pertenciam a INICO©Bniao dasCooperativas do
Sul ltda., buscando ressarcise de um valor original de R$6.579.266,11, na data de 12 de
fevereiro de 2007, junto a 22 Vara Civel da Comarca deanoas/RS, cujo processo foi
encaminhado ao perito, e atualmente encontrgae comvistas as partes, ndo sendo consiida
provisdo por haver entendimento de que ndo h&esponsabilidade da Coopatrigo a ser
reconhecida e com base no progndéstico adessessoria juridica..

INSS- Funrural - A Coopatrigo discute judicialmente em nome de seu®operados a
constitucionalidade da contribuicdo previdenciaria rural, havendo depdsitos judiciais no
montante original de R$ 33.553,124,67, sendo o saldo corrigido d$ 51.827.213,57, para a
cobertura dos valores retidos, os quais sdo mantidos nBassivo ndo Circulante na conta
Obrigac¢fes Sociais com Depdsitos Judiciais.pbgnostico manifestado pela assessoria juridica
€ de ganho certo do empregador rurakujo processo ja se encontra em fase de cumprimento
de sentenca.

07.05 z Avais

A Coopatrigo se constitui avalista de produtores, efinanciamentos junto aoBanrisul 7
Banco do Estado do Rio Grande do Sul S.A., totalizando o valor del®$6.807,93, com

vencimentos até 2023, conforme segue:

Anos Valores em R$
2016, e e e et e e e e e e e eeanennne -567.108,56
200 L7 e e e e e e e e s e— 303.118,93
2018 A2023..... . a e e e e 19.902,00
IO ] 7= 1T 1.606.807,93

Os financiamentos superiores a R$ 10.000,00 possuem refor¢o de garantia parte dos
produtores de hipoteca debens imoveis.

NOTA 087 INSTRUMENTOS FINANCEIROS

08.01 z Valor de Mercado dos Instrumentos Financeiros

A administragcdo procedeu a analise dos instrumentos financeiros que compdativo e
0 passivo e concluiu que o valor justo das disponibilidades, os satda receberde cooperados
e clientes registrados no ativo circulante e os passivos circulantegproximam-se do saldo
contabil, em razdo de o vencimento de parte significativa desssaldos ocorrer em data

proxima a do balango. Os saldos dos empréstimodgieanciamentos séo atualizados com base
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em juros variaveis em virtude das condicdede mercado, normalmente inferiores aos indices

inflacionarios.
08.02 z Derivativos

Em 2014 ndo foram realizadas operacdes com derivativos, ndo havendo na ddta

balanco gualquer posicdo em aberto.

5.1.5. Analise Vertical da Estrutura PatrimonigiICOOPATRIGO

2011

ATIVO PASSIVO
AC PC
64,53% 40,59%

23,949,

=P ELP
13,57% 30.11%
N PL
21,90% 29,30%

Base para os calculos: R$ 174.834.603,29 (Total do Ativo e Total do Passivo)

Considerandose que o PL é suficiente para financiar o AP com sobras para o RLP e AC,
avaliaseAT I 1T OI A AOOOOOOOA Aiiil O"/1'6h OEOOAepT N
a Cooperativa faz uso de 6,17% do ELP para complemento do financiamento do RPL, com
23,94% ELP aplicados no AC.

2012

ATIVO PASSIVO
AC PC
68,11% 37,43%
RLP °x Vo ELP
12.81% 27.94%
AP PL
19,08% 34,63%

Base para os célculos: R$ 205.640.020,42 (Total do Ativd etal do Passivo)
3EOOAepi NOA OA AOATEA Aiiil O"/106 A AOOUOA

liquido da cooperativa em 2012 com R$ 29,7 milhdes ou 153,89% de incremento (em 2011

ANALISE ECONOMICO-FINANCEIRAS DAS COOPERATIVAS
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apresentou o resultado liquido de R$ 7,7 milhdes). Dexse observa que deste resultado R$
16,4 milhdes € contabilizado como reservas de sobras legal, para assisténcia técnica, educacéo,
social e reserva para investimentos e manutencédo, de acordo com as diretrizes estatutarias que
incorporam o PL da COOPATRIGO. O Pafficia o AP, ELP com sobras de 2,74% para aplicacdes
no AC.

2013
ATIVO PASSIVO

AC PC

61,71% 33,50%
A ELP

RLP 900/0

13,77% 26,31%

AP PL

24,52% 40,19%

Base para os calculos: R$ 225.777.116,53 (Total do Ativo e Total do Passivo)

Os resultados liquidos de 2013, R$ 18,8 milhdes, novamente, contribuem para o
incremento do PL, com saldo acumulado em dez 2013 em R$ 90,7 milhdes, visto que 50% deste
resultado é capitalizado como reservas de capital, o que proporciona o integral finantieanto
do AP, ou seja, R$ 55,3 milhdes, financia o RLP, com sobras de 1,90% ou R$ 4,2 milhdes para
financiar ou aplicar no AC.

I OEOOAepi ADPOAAEAAA i AOAI EAAA Al i-deali A
eficiéncia administrativa dos recursos da Coggativa. Devese considerar que a COOPATRIGO
aplicou R$ 16,1 milhdes em ativo imobilizado, aumentando este AP em 41,07%, que,

naturalmente, consome 17,76% do PL da Empresa.

2014
ATIVO PASSIVO
AC PC
64,64% 36,31%
¥

RLP 670/0 ELP
13,12% 23,66%
AP PL
22,24% 40,03%

Base para os célculos: R$ 279.647.120,65 (Total do Ativo e Total do Passivo)
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A situacdo de 2014 reflete a tendéncia observada na gestédo dos recursos dos exercicios
anteriores da COOPATRIGO, onde contabiliza 50% das sobras como reservas, 0 que
sistematicamente, melhora o0s recursos patrimoniais que respondem pela alocacéo,
financiamento ou aplicacdo no ativo da empresa.

Avalia-OA A AOOOOOOOA AA AAPEOAT ATIT O"/!dh
baseado na estratégia prevista no estatuto da cooperativa que determina a contabilizacdo como
reservas de sobras 50% do resultado liquidda Cooperativa.

Verifica-se que o PL cobre a aplicacdo no AP, no RLP e sobra 4,67% ou R$ 13,0 milhdes,

para financiamento ou aplicacao no AC.

5.1.6. Analisedas Demonstracdes Contabeis de 2011 a 2014

COOPATRIGO
2011 2012 2013 2014

Rentabilidade do PL
15,17 ‘ % ‘ 27,70 ‘ % ‘ 20,72 ‘ % ‘ 18,69 ‘ %

Lucro Liquido / Patrim6nio Liquido x 100

Rentabilidade do Ativo
4,44 | % 9,59 [ o% 8,33 % 6,72 %
Lucro Liquido / Total do Ativo x 100

Endividamento Total
24134  |% 18875  |% (14883  |% (14980 |%

Capital de Terceiros (PC+ELP) / PL x 100

Endividamento de Curto Prazo

13854 | % (108,07 | % 18336 % 19071 %
PC / PL x 100

Endividamento Financeiro Total

49,41 | 13657 | 3145  |w 25,75  |%

Empréstimos e Financiamentos de CP e LP / PLG0

Endividamento Financeiro de Curto Prazo
9,90 % 11,78 |% 1520 | (1217 |%

PC/PLx 100

Imobilizacéo do PL ou de Recursos Proprios
74,74 ‘ % ‘ 55,10 ‘ % 61,02 % 55,56 %

AP/ PL x 100
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Capital de Giro Proprio
882  |% 4.87 % 4,02 % 8,21 %

PLz APZ RLP / AC x 100

Liguidez Corrente

1,59 \ 1,82 \ 1,84 | 1,78
AC/PC

Liquidez Seca

1,19 11,37 11,28 11,10
ACz Estoques / PC

Liquidez Geral
1,10 123 11,67 | 1,67

AC + RLP/PC + ELP

Os indicadores da analise verticallemonstram a regularidade dos resultados ao longo
do periodo estudado, com excecdo ao exercicio de 2011 que a rentabilidade do PL foi de
15,17%, por forca da frustracdo da safra, principalmente da soja, em funcédo da adversidade
climatica regional de outubio de 2011 a marco de 2012, conforme o posicionamento do

Presidente da Cooperativa.
0! OAEOA AA OIEA AEIE A DPEI O DBi OOpOAT A OAT AI
foi excecéo, receberam apenas parte (+/30%) do recebimento do ano anterior, com
menos produto para cobrir suas despesas. TODAS as cooperativas e empresas
exerceram margens mais razodveis, sendo que o pre¢o da soja, milho e do arroz subiu
muitg; porém, como tinha estoques positivos, a COOPATRIGO novamente obteve algum
CAT HRERATORIO ANAWL COOPATRIGQQ12,p. 4)

Nos demais exercicios, 2012, 2013 e 2014, pode avaliar como regulares e dentro dos
padrbes normais, destacandae o endividamento total de 241,34% em 2011 para 149,80% em
2014, em funcdo do incremento no PL pelo acimulo na rda de reservas de sobras
proporcionado pelo resultado liquido nesses exercicios. Da mesma forma o endividamento de

curto prazo reduziu no patamar de 47,83%.

Destacase na mesma linha a capacidade de pagamento e de geracdo de receita da
empresa com os ingtes de liquidez geral que passaram em 2011 de 1,10 para 1,67, ou seja, em
2014 a COOPATRIGO apresentou a disponibilidade de R$ 1,67 (Ativo) para cada R$1,00 real de

divida (Passivo).
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O grau de Imobilizacdo do PL melhorou no periodo estudado, em 2011 & 74% do
PL, em 2014 reduziu para 55,56%, refletindo positivamente na capacidade de financiamento
do capital de giro no AC.

Ja o Capital de Giro Proprio que apresente8,82 (déficit ou dependéncia de recursos de
terceiros) em 2011, melhorou em 2014 como indice de 8,21 (superavit), ou seja, com
capacidade de gerir com recursos proprios 0s seus negoécios, esse fato auxiliou na gestédo do
endividamento financeiro total que sai de 49,41% em 2011, para 25,75% em 2014, com a
consequente diminuicdo da dependénai de recurso de terceiros e naturalmente reduz os
dispéndios com juros.

Neste contexto, a Cooperativa, segundo o relatério anual de 2013, fechou o ano com R$
509 milhdes de faturamento e um resultado bruto de R$ 47 milhdes, dois quais foram
destinados 50% do resultado liquido aos associados e para os colaboradores, a titulo de
DAOOEAEDPAebpl 110 OAOOI OAAT Oh phy OAI UOET 8 #1 1
0s associados, por saca depositada na cooperativa, R$ 1,40 no trigo; R$ 1,20 no aR#$21.,20
no milho; R$ 3,00 na soja; e ainda um percentual sobre as compras de insumos.

A pratica de conceder retorno para os associados foi retomada pela COOPATRIGO em
2002, com o valor consolidado R$ 71 milh6es em distribuicdo de sobras, sem prejuizes d
politica de capitalizacdo da cooperativa, investimentos em infraestrutura e outros
investimentos em melhorias para o atendimento do quadro social, que em 2014 apresenta o

acumulado deR$ 57,2 milhdes.
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5.1.7. DEMONSTRACOES CONTABEOPERMIRE11/2014
COOPERATIVA MISTA SAQO LUIZ LTDA.

CNPJ - 58.338.072/0001-48

DEMONSTRAGOES CONTABEIS LEVANTADAS EM 31.12.2012

BALANCO PATRIMONIAL

Valores em RS
ATIVO

Contas Notas 31.12.2012 31.12.2011
CIRCULANTE B89.713.637,19 150.573.779,23
DISPONIBILIDADES 05.1 28.656.522,18 32.483.369,91
Caxa 305.555.25 365447 84
Bancos Conta Movimento 4.559.906.97 1.435.024.85
Aplicagbes Financeiras de Prazo Fixo 2351667487 30.511.294.41
Numeranos em Transito 274.385,09 171.602.81
CREDITOS COM ASSOCIADOS 6.693.722,69 18.971.708,75
Associdos c/Mavimento 05.2 6.693.722,69 6.371.708,75
Contratos Futuros em Fisico a Receber 0,00 12.600.000,00
CREDITOS COM TERCEIROS 17.613.278 41 30.158.059,63
Clientes 053 12.233.969.48 26.941.845 80
Adiantamentos a Farnecedaores 05.3 265800318 1.050.868,71
Cheques para Depdsito 053 2.367.08573 1.801.023,19
Créditos ¢/Empregados 053 98,581,865 11B8.180,85
Impostos Recuperaveis D4.4/05.4 255.538,37 146.141,08
(-) PROVISAO P/CREDITO LIQ. DUVIDOSA 04.7 -507.038,47 -829.786,37
ESTOQUE 04.6/05.6 37.218.360,79 69.758.424,36
Estoques Totais 37.218.360,79 69,758 424 36
DESPESAS ANTECIPADAS 04.8 38.791,59 32.002,95
ﬁm‘\o CIRCULANTE 195.941,197,31 82.252.585,53
REALIZAVEL A LONGO PRAZO 24.187.510,53 30.276.408,66
CREDITOS COM ASSOCIADOS 3.238.874,10 3.270.097,05
Associdos c/Movimento 05.2 2.447 510,93 238230491
Associados ¢/Troca-Troca 052 30.933,06 26.744,65
Associados c/Quolas Partes 04.9 751.430,11 B851.047 49
CREDITOS COM TERCEIROS 1.568.195,05 8.660.036,04
Clientes 05.3 1.668.185,05 B.660.036,04
OUTROS CREDITOS 19.380.441,38 16.258.558,47
Adicionais e Créditos Eletrobras 18.637 46 1B.637 .46
Depdsitos Judiciais 055 18.542 867.28 15.795.135,27
Bens em Comodato 818 836,64 444,785,774
ESTOQUES 04.6/05.6 0,00 2.087.717,10
Estoques em Poder de Terceiros 0,00 2.087.717.10
{-} PROVISAO P/ICREDITO LIQ. DUVIDOSA 04.7 -3.645.305,00 -3.274.448,52
INVESTIMENTOS 04.10/05.7 21.992.340,55 20.991.798,00
Participagbes em Outras Sociedades 21,433.889,87 20.991.796,00
Propriedades p/investimento 558.450,68 0,00
IMOBILIZADO 05.8 152.007.399,37 33.811.407 44
Valor Original 100.882.338,37 46.963.351,07
Custo Atribuido 68.251.635,72 0.00
( +) Depreciacéo Acumulada 04.11 -17.813.016,77 -15.273.067,63
Imobilizagbes em Andamento B86.442 05 2.121.124,00
INTANGIVEL 1.299.251,86 447.421,95
Bens Incorpdreos 1.209.251,86 447 421,95
TOTALDO ATIVO 285654.834,50] 232.826.364,76
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